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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar as caracteristicas da estrutura juridica e gerencial dos
quatro grandes clubes de futebol paulistas, S&do Paulo Futebol Clube, Sport Clube Corinthians
Paulista, Santos Futebol Clube e Sociedade Esportiva Palmeiras, para entender se esta é
adequada a sua situacdo financeira, trazendo os conceitos de associa¢do, forma juridica atual
dos clubes, em contrapartida as sociedades andnimas, bem como os conceitos de governanga
corporativa como meio para se obter uma gestdo mais eficaz. Para o seu desenvolvimento
realizou-se uma pesquisa de carater qualitativo, exploratdrio e interdisciplinar. Na primeira
etapa, foi realizado o levantamento bibliografico que serviu de base para a questdo de pesquisa
proposta, na segunda etapa ocorreu a submissdo de questionario semiestruturado aos diretores
de grandes clubes e aos profissionais da area desportiva, sendo os dados coletados nesse
processo objeto de uma andlise de conteudo. Os principais resultados confirmaram que os
clubes estdo altamente endividados, em razdo, principalmente, de problemas de gestdo e que a
sua estrutura juridica ndo é a mais adequada, no entanto, a sua transformagdo em empresa ndo
se mostra interessante, tendo em vista que recebem muitos beneficios sendo associaces. Dessa
forma, entende-se que a estrutura juridica atual dos clubes ndo é apropriada a sua situacéo
financeira, especialmente por permitir uma gestdo deficiente. Nesse sentido, a transformacéo
dos clubes em sociedades an6nimas, com a adocdo de praticas de governanga corporativa
poderia significar a melhoria da eficiéncia da sua gestao e, consequentemente, da sua situacao
financeira.

Palavras-Chave: Clubes de Futebol, Endividamento, Estrutura Juridica, Gestao.

1. INTRODUCAO

Além de se destacar no cenario social e cultural do Pais, o futebol possui um mercado
econdmico forte e se destaca pelos aspectos financeiros, ndo apenas em razdo dos montantes
envolvidos em transacGes de jogadores, por exemplo, como também pelo alto nivel de
endividamento dos clubes, o que justifica a necessidade de uma gestdo empresarial eficiente e
uma contabilidade transparente, buscando alternativas para aumentar o superavit.

Atualmente, os grandes clubes de futebol paulistas sdo constituidos na forma de
associacdo, estrutura juridica simples, tida como uma entidade sem fins lucrativos, ao contrario
de alguns clubes europeus que séo verdadeiras empresas, denominadas Sociedades Anénimas
Desportivas, com uma estrutura mais solida.
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Além de representar uma alternativa para maior captacdo de recursos, as Sociedades
Anbénimas Desportivas sdo regidas pelas regras do mercado de valores mobiliarios, o que, no
caso do Brasil, significaria o respeito as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
destacando-se entre elas, a adocdo das praticas de governancga corporativa, que tem como
objetivo otimizar o desempenho da empresa ao proteger todas as partes interessadas, tais como
investidores, empregados e credores, facilitando o acesso ao capital, conforme determina a
Cartilha da CVM.

1.1 Problema de pesquisa

A situacdo financeira dos quatro grandes clubes paulistas, Sdo Paulo Futebol Clube,
Santos Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras e Sport Club Corinthians Paulista, piorou
no periodo compreendido entre 2010 a 2015 e todos atingiram o pior indice de endividamento
liquido de suas historias, especialmente em razdo do crescimento das dividas bancérias e do
endividamento tributario (Itad BBA, 2016).

O endividamento liquido desses quatro clubes mais que dobrou nos Gltimos cinco anos.
Em 2010, a soma das dividas totalizava R$ 652 milhdes. No ano de 2015 atingiu R$ 1,3 bilhdo
- um aumento de 109% (BDO Brasil, 2015). Ainda assim, todos permanecem constituidos na
forma de associacao, estrutura juridica simples que ndo parece se adequar ao porte e a relevancia
social e financeira dos clubes de futebol brasileiros.

Sob essa forma de constituicdo, prevalecem préaticas de gestdo que permitem aos
dirigentes dos clubes brasileiros agirem segundo motivacfes pessoais, em prejuizo dos clubes
(LEONCINI, 2001, p. 24). Nesse sentido, e sob a ética da governanca, a contabilidade e o
controle seriam fundamentais para uma atuacéo eficiente no mercado, estabelecendo o balanco
e o equilibrio entre os interesses dos agentes (SUNDER, 2014, p. 126), com destaque para a
figura do gestor, que no caso dos clubes brasileiros, tem praticamente exclusividade no processo
decisorio.

Assim, a questdo de pesquisa que se apresenta é: A estrutura juridica dos clubes de
futebol paulistas é apropriada a sua situacdo financeira?

1.2 Objetivo Geral

Para responder a questdo de pesquisa, 0 objetivo geral do presente estudo € analisar em
uma primeira etapa, através de pesquisa bibliografica, se as caracteristicas da estrutura juridica
dos clubes de futebol paulistas e 0 modelo de gestdo a ela inerente, se mostram apropriadas a
sua situacdo financeira, levando-se em consideracédo o porte e a complexidade dessas entidades.

Na segunda etapa, foi submetido um questionario semiestruturado aos diretores dos
grandes clubes de futebol, bem como aos profissionais experientes e conhecedores do tema aqui
proposto, objetivando corroborar a problematica trazida no presente trabalho de pesquisa.

1.3 Objetivos Especificos
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Para atender a questdo apresentada, 0s seguintes objetivos especificos foram delineados:

a) Analisar a situacdo financeira dos quatro grandes clubes de futebol paulistas;

b) Analisar as principais caracteristicas da atual estrutura juridica dos clubes de futebol, e;

c) Analisar se a estrutura juridica dos clubes, especialmente no que tange ao seu modelo de
gestdo, esta adequada a sua situagdo financeira.

1.4 Justificativas

O presente estudo merece atencdo, tendo em vista que ndo foram encontrados estudos
académicos que relacionam, diretamente, a atual situacdo financeira e gerencial dos grandes
clubes de futebol paulistas a sua estrutura juridica.

Tendo em vista que a situacdo financeira dos clubes de futebol est relacionada as
caracteristicas da sua estrutura juridica, especialmente no que tange ao modelo de gestdo, o
estudo contribuird para o conhecimento sobre as decisfes financeiras nos clubes de futebol, o
que é Util aos usuarios internos e externos, contribuindo para melhorar a qualidade de
informacdo para a tomada de decisdo, ndo apenas dos dirigentes e gestores dos clubes, mas do
préprio Poder Legislativo, dando-lhes maiores subsidios para reavaliar as normas que regem as
estruturas juridicas e contabeis dos clubes de futebol brasileiros.

O presente estudo serd também interessante ao meio académico como fonte de pesquisa
e conhecimento, ndo apenas sob a 6tica da contabilidade e controle, como também juridica, pois
mescla conceitos das duas &reas.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Situacao Financeira dos Clubes de Futebol Paulistas

As despesas dos clubes de futebol sdo compostas das mais diversas formas e incluidas
na Demonstragdo do Resultado do Exercicio com diversas rubricas. Entretanto, séo compostas
principalmente por encargos pessoais, encargos trabalhistas, amortizacdo/baixa de contratos
financeiros, pagamento do direito de uso da imagem para os atletas, despesas com jogos e
despesas com estadio (BDO Brasil, 2015).

Uma anélise realizada pela BDO Brasil, mostrou que nos ultimos cinco anos, 0s
principais clubes brasileiros passaram de um endividamento total de R$ 3,28 bilhdes em 2010
para R$ 6,59 bilhdes em 2014, evolucdo de 101%. Em 2013, o endividamento total era de R$
5,59 bilhdes, isso representou um acréscimo no endividamento de R$ 1 bilhdo, evolucdo de
18% em apenas um ano, sendo a principal causa o aumento das dividas fiscais e de empréstimos
(BDO Brasil, 2015, p. 51).

A BDO criou um indicador para analisar o grau de endividamento dos principais clubes
brasileiros. O indicador, que é resultado da divisdo do valor do endividamento pelas receitas
sem transferéncias de atletas, objetiva compreender quanto representa a divida dos clubes em
relagdo as receitas que podem ser projetadas, tendo em vista que 0s recursos com os atletas ndo
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tém garantia de se realizar de forma antecipada. O indicador representa quantos anos de receitas
sem transferéncias de atletas sdo necessarios para pagar toda a divida de cada clube. O estudo
mostrou que o indice do Santos Futebol Clube quase que triplicou entre 2011 e 2014, saltando
de 1,36 para 3,01, 0 mesmo ocorreu com 0 S&o Paulo Futebol Clube que, entre 2010 e 2014,
teve o indicador triplicado de 0,57 para 1,60, e com o Sport Club Corinthians Paulista, em que
o0 indicador dobrou no mesmo periodo, passando de 0,69 para 1,24. Apenas a Sociedade
Esportiva Palmeiras se manteve estavel no mesmo periodo (BDO Brasil, 2015, p. 59-69).

Um estudo realizado pelo Ita BBA, em 2016, entitulado “Analise Econdmico-
Financeira dos Clubes de Futebol Brasileiros”, também aponta que, nos ultimos cinco anos
houve um crescimento nas dividas bancarias, tanto de curto como de longo prazo e das dividas
tributérias, associadas diretamente ao PROFUT (Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro), uma vez que muitos clubes atrasaram tributos
em 2015 esperando a renegociacao e o alongamento da divida (Itad BBA, 2016, p. 29).

O PROFUT, que foi instituido pela Lei 13.155/2015, tem como principal objetivo ajudar
os clubes a quitar suas enormes dividas com a Unido, para tanto, sdo feitos refinanciamentos
das dividas fiscais das agremiagdes. Quem adere ao PROFUT refinancia suas dividas em um
prazo de 20 anos (240 parcelas). Além do longo tempo, o Programa reduz 70% das multas e
40% dos juros.

Para se manter no PROFUT, o clube deve cumprir uma série de obrigacgdes, dentre elas,
regularizar as acOes trabalhistas, ndo atrasar carteira de salarios ou direitos de imagem (Leli
13.155/2015).

Além das dividas de natureza fiscal, os clubes também possuem dividas trabalhistas que,
na maior parte, referem-se a reclamacdes de atletas sobre valores que Ihe sdo de direito (direito
de arena) e que o clube ndo repassou (SOARES, 2005, p. 55).

Diante do crescente endividamento, é imprescindivel que os dirigentes assumam uma
postura de gestores do resultado econémico-financeiro dos clubes, visando a melhor gestdo dos
seus recursos e reducdo do seu endividamento.

2.2.  Estrutura Juridica

O Direito Societario admite a constituicdo de pessoas juridicas com ou sem fins
lucrativos. As primeiras sdo conhecidas como sociedades empresarias, e tem como finalidade
precipua a obtencdo de lucros, podendo ser constituidas como sociedade limitada, sociedade
andnima, sociedade em nome coletivo, sociedade em comandita simples e sociedade em
comandita por agdes. J& 0 segundo tipo, onde se enquadram as associacdes e fundacdes,
caracterizam-se pela finalidade social e assistencial.

Em razdo do objeto de estudo da presente pesquisa, dar-se-a mais atencéo a sociedade
andnima e a associacao.

As sociedades por agdes ou companhias sdo disciplinadas pela Lei 6.406/76 e
caracterizam-se por sua natureza capitalista, sendo essencialmente empresarial. Podera ser
fechada ou aberta, conforme os valores mobiliarios de sua emisséo estejam ou ndo admitidos a
negociacao no mercado de valores mobilidrios. Sendo aberta, a sociedade devera ser registrada
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e seguir as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios, entidade autbnoma, responsavel por
regular o mercado de capital, onde se efetuam operagdes envolvendo os valores mobiliarios
emitidos pela companhia aberta, e objetiva a defesa dos investidores, oferecendo ao mercado
as condicdes de seguranca e desenvolvimento (RAMOS, 2010, p. 394 — 387).

Sobre a importancia das sociedades anonimas Ramos (2010, p. 434), destaca que:

(...) elas sempre foram, desde o seu surgimento, o tipo societario ideal para os grandes
empreendimentos, justamente pela sua possibilidade de mobilizar grandes somas de
capital por meio de apelo a poupanca popular, através da negociacdo de seus valores
mobiliarios no mercado de capitais. Diz-se, pois, que as companhias sdo dotadas de
mecanismos de autofinanciamento (...), por meio da (i) capitalizacdo, que consiste na
emissdo de novas agdes), e da (ii) securitizacdo, que consiste na emissdo de outros valores
mobiliarios.

As sociedades andnimas estdo estruturadas em diversos Orgdos, cada um com
competéncia propria especifica, a saber: Assembleia Geral, 6rgdo deliberativo, administracéo
que pode ser dividida entre Conselho de Administracéo e Diretoria, e 0 Conselho Fiscal, 6rgao
fiscalizador e opinativo.

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo de deliberacdo e possui a competéncia para
decidir sobre todos os negocios da companhia. O Conselho de Administracéo, que é obrigatério
nas companhias abertas, tem a incumbéncia de tratar das matérias relacionadas a gestdo dos
negocios. Ja a diretoria é responsavel pela direcdo e representacdo legal da companhia
(RAMOS, 2010, p. 450).

J& as associacgdes, instituicdes privadas sem fins lucrativos, também conhecidas como
entidades de interesse social, se caracterizam primordialmente por apresentar como principal
objetivo o desenvolvimento de atividades de natureza social e assistencial (PAES, 2013, p. 87).

Por essa razdo, sdo instituidas visando desenvolver trabalhos que atendam interesses e
necessidades da sociedade como um todo, nas areas da educacao, salde, assisténcia social e
cultura, recebendo, inclusive incentivos governamentais para tanto.

Para consecucdo dos seus fins, a associacdo podera celebrar contratos ou outros
instrumentos juridicos com pessoas fisicas ou juridicas de direito privado ou publico, podendo
manter ou administrar unidades de apoio e producdo de recursos, que forem necessarios ao
cumprimento da sua finalidade, recursos esses obtidos por meio de prestacfes de servicos,
empréstimos, doacdes, subvencdes sociais ou atividades econémicas, desde que ndo tenha fins
lucrativos (PAES, 2013, p. 89).

Com relacdo a estrutura administrativa, a associacdo tem, em regra, trés orgaos: a
Assembleia Geral, responsavel pelas diretrizes da entidade; a Diretoria Administrativa,
responsavel pela administracdo executiva, e o Conselho Fiscal, responsavel pelo controle de
contas. E possivel a existéncia de um quarto 6rgdo denominado Conselho Deliberativo, que
sera eleito pela Assembleia Geral (PAES, 2013, p. 91). Ndo ha para esse tipo de entidade um
orgao fiscalizador tal qual a Comisséo de Valores Mobiliarios, havendo apenas a possibilidade
de fiscalizacéo pelo Ministério Publico e da Receita Federal do Brasil, nos casos de desvio de
finalidade.

A Diretoria € 0rgdo obrigatorio e tem como principais fungdes a administracdo e
representacdo da associacao, tanto ativa como passivamente, judicial ou extrajudicialmente. O
administrador, ndo recebe salario e ndo € pessoalmente responsavel, ndo respondendo
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civilmente pelas obrigacGes contraidas em nome da entidade, em virtude de ato regular de
gestdo, ou seja, aqueles praticados de acordo com as finalidades estatutarias (PAES, 2013, p.
91).

As instituicbes sem fins lucrativos, de maneira geral, organizadas sob a forma de
associacao, gozam de beneficios fiscais especificos, instituidos tanto pela Constituicao Federal,
como pela legislacdo infraconstitucional, razéo pela qual recolhem somente 0s encargos sociais,
ficando isentos de Imposto de Renda que néo é aplicado sobre o superavit do exercicio.

Além das regras gerais, normas especificas dispdem sobre a estrutura juridica dos
clubes. A Lei 8.672/93, conhecida como Lei Zico, promulgada pelo entdo Secretario de
Esportes do Governo Federal, Arthur Antunes Coimbra, visava a criacdo de condigcOes
favoraveis para atracdo de investimentos pelo esporte, bem como mudancas significativas na
administracdo esportiva do Pais, no sentido de transformar o futebol em negdcio, em uma
atividade econémica, inclusive em sua forma juridica, facultando aos clubes, constituidos como
associacdao, a sua transformacdo em sociedade com fins lucrativos, passando a ser uma
sociedade empresaria.

A Lei 9.615/98 (Lei Pelé), em seu artigo 27, determinava que “as atividades relacionadas
a competigoes de atletas profissionais”, seriam privativas de sociedade comercial ou sociedade
civil com fins lucrativos, dando origem a expressao “clube-empresa”. A Exposi¢do de Motivos
do Projeto Originario da Lei Pelé julgava apresentar "a mudanga mais importante do sistema
desportivo brasileiro”, com a adequacdo da "legislacdo pétria a atividade de natureza
evidentemente comercial exercidas pelas entidades de pratica desportiva, de modo a
profissionalizar as relagdes decorrentes dessa atividade comercial."

Sancionada a Lei Pelé, ocorreram alteracdes referentes a extingdo do passe visando a
adicionar e a recortar algumas regras da Lei 9.615/98. Mudancas foram introduzidas pela Lei
9.981/00, pela Medida Provisoria 2.141/01 e, por altimo, pela Lei 10.672/03, que obrigou os
clubes a publicar suas demonstra¢des financeiras, mas tornou facultativa a constituicdo dos
clubes de futebol como empresas. Atualmente, encontra-se em vigéncia a Resolugéo n° 1.429/13,
do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que tem como objetivo estabelecer critérios e
procedimentos especificos de avaliagcdo, de registros contébeis e de estruturacdo das demonstracdes
contébeis das entidades de futebol.

2.3. Estrutura Gerencial dos Clubes de Futebol

O estudo da estrutura juridica sob a qual os grandes clubes de futebol estdo constituidos,
demanda a anélise da sua organizacdo interna para entender como funciona sua estrutura
gerencial e a sua relacdo com a performance financeira do clube. Para tanto, o presente topico
ird relacionar o conceito de gestdo, com a atual estrutura administrativa dos grandes clubes.

A respeito da estrutura gerencial, Pereira (2000, p. 70) entende que:

O modelo de gestdo (...) inclui crengas e valores sobre o processo de planejamento e
controle, grau de autonomia dos gestores, critérios de avaliacdo de desempenho e
principios que determinam a postura gerencial.
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A posicéo do gestor no ponto central, tal como ocorre nos grandes clubes de futebol, da
a eles acesso privilegiado a informacdes que podem ser utilizadas para vantagens pessoais,
problema esse que surge em razao de outros agentes ndo poderem observar a maior parte das
acOes que o0s gestores realizam, permitindo que o0s gestores se esquivem de suas
responsabilidades (SUNDER, 2014, p. 43).

No caso dos grandes clubes de futebol, esse estudo propde analisar possiveis problemas
na estrutura juridica e gerencial relacionados seu desempenho financeiro, que se traduzem em
altos indices de endividamento, originados, especialmente, de dividas bancérias e fiscais.

Na administracdo de uma associacao ha, pelo menos, trés 6rgdos: Assembleia, Diretoria
e Conselho Fiscal, podendo existir, ainda, um Conselho Deliberativo ou Conselho De
Administrag&o, cujos integrantes serdo escolhidos pela Assembleia. A Diretoria, normalmente,
ndo € um orgéo colegiado, mas o estatuto pode prever que algumas matérias sejam objeto de
decisdo tomadas em reunido. O Conselho Deliberativo, que é um 6rgéo colegiado, podera ser
competente por eleger os administradores, funcdo esta que, originalmente, cabe a Assembleia.
Ja o Conselho Fiscal tem a funcdo de fiscalizar a gestdo econémico financeira da associacao
(DUARTE MAIELLO, 2012, p. 136).

O estatuto deve determinar a composicdo do o6rgdo administrativo e a forma de
nomeacédo dos seus componentes. As atribui¢cées dos administradores da associagcdo encontram
um limite nas competéncias das assembleias dos membros, uma vez que esta é convocada,
periodicamente, para aprovar ou desaprovar os critérios de gestdo adotados, podendo, dessa
forma, decidir pela permanéncia ou destitui¢do dos dirigentes escolhidos e, além disso, formular
politicas diretivas sobre o modo de gestdo (DUARTE MAIELLO, 2012, p. 137).

A Assembleia e 0 Conselho de Administracdo ndo tém a mesma hierarquia, a primeira
ocupa posicao superior ao segundo, pois € composta pelos associados. Sdo competéncias da
assembleia, a modificacdo do estatuto da associacéo, a dissolucdo, as atividades organizativas,
a nomeacao e destituicdo dos administradores e 0s atos gerais de gestdo, como a aprovacao de
contas. Ja ao conselho de administracdo compete a gestdo operativa da entidade, como por
exemplo, a gestdo de recursos econdémicos, sendo as competéncias desse érgdo definidas pelo
estatuto (DUARTE MAIELLO, 2012, p. 138).

Com relacdo aos grandes clubes de futebol paulistas, nota-se que apesar atender a
estrutura gerencial determinada legislacdo, o que se vé é uma gestdo deficiente, centrada na
figura do presidente, apesar de possuir um robusto quadro de dezenas de conselheiros e
diretores.

A administracdo da Sociedade Esportiva Palmeiras é formada por uma Diretoria
Executiva, com Presidente, quatro Vice-Presidentes e Departamentos Estatutarios, o Conselho
de Orientacédo e Fiscalizagdo e o Conselho Deliberativo. A Assembleia Geral, composta por
todos os associados, é responsavel por eleger diretamente o presidente e 0 seu vice para um
periodo de dois anos. Entretanto, os demais diretores e conselheiros sdo indicacéo direta do
presidente.

No Séo Paulo Futebol Clube, o Conselho Deliberativo é o érgdo competente para eleger
0 Presidente e os Vice-Presidentes, que deverdo ser, obrigatoriamente, conselheiros do Clube.
Um terco do Conselho Deliberativo é eleito e empossado dentre os associados, pela Assembleia
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Geral, os outros dois tercos sdo compostos por Conselheiros Vitalicios eleitos e empossados
pelo proprio Conselho. Os demais cargos da Diretoria sdo indicagdo direta do Presidente.

No Santos Futebol Clube, o Comité de Gestdo é o érgdo colegiado responsavel pela
administracdo e gestdo executiva. O Comité e composto pelo Presidente e Vice, que sdo eleitos
pela Assembleia Geral para um mandato de trés anos. Os demais cargos sao indicagéo direta do
Presidente. Além desse 6rgéo, o clube possui o Conselho Deliberativo e o Conselho Fiscal.

O Sport Club Corinthians Paulista possui Assembleia Geral, Conselho Deliberativo,
Conselho de Orientagéo, Conselho Fiscal e Diretoria. A Assembleia Geral, composta pelos
associados, € responsavel por eleger o Presidente, Vice-Presidente e 0 Conselho Deliberativo
para um mandato de trés anos. Os demais cargos sdo indicacdo direta do Presidente.

Verifica-se ser caracteristica comum entre os clubes a indicacdo pessoal para os demais
cargos da diretoria e conselho, o0 que, por vezes, pode resultar em escolhas politicas e de
interesses pessoais, sem avaliacdo de mérito e desempenho profissional no exercicio da
atividade.

Considerando a natureza juridica dos clubes, os membros da Diretoria ndo recebem
remuneracao como funcionérios efetivos do clube, mas uma ajuda de custo, razdo pela qual, €
comum que os dirigentes tenham vidas profissionais para além da atividade que exercem no
clube, ndo havendo dedicacgéo integral por parte dos gestores e remuneracdo para exercer uma
atividade de tamanha complexidade financeira (AIDAR, LEONCINI e OLIVEIRA, 2002).

Leoncini (2001) defende que é necessario um conjunto de mudangas, a comecar pelo
modelo de administracdo que, atualmente, da& margem a existéncia de grupos politicos e
disputas internas, que resultam em alternancia de grupos diferentes no comando dos times,
diferentemente do que aconteceria numa “empresa de verdade”.

Corroborando com a critica a respeito da estrutura juridica e da gestdo dos clubes,
Walter de Mattos Junior, presidente do Grupo Lance! em audiéncia publica realizada em
06/05/2015 para analise da Medida Provisoria 671/2015, que instituiu 0 PROFUT, afirmou que
o futebol brasileiro tem potencial para ser um importante elo econémico e social, mas que o
modelo de gestdo dos clubes é arcaico e incapaz de lidar com os desafios atuais e ressalta que:

O regime de regime de responsabilizagdo é inadequado. A origem associativa dos clubes
foi sem fins lucrativos. No entanto, eles sdo entidades mercantis que faturam milhdes,
negociam, organizam eventos. Nao ha dirigentes punidos por gestdo temeraria, por mais
que tenham deixado seus clubes falidos. N&o vai haver gestdo profissional nesse modelo
amador.

Para Marques e Costa (2007, p. 122), a complexidade envolvida na administragéo de
clubes é fator que justifica a necessidade de uma administracdo profissionalizada. A auséncia
de objetivos de eficiéncia, como o lucro e a maximizacdo do valor do clube, inerentes as
associages, ndo induz a profissionalizacéo das praticas gerenciais.

Além disso, nota-se no atual modelo de administracdo, um alto poder de influéncia dos
conselheiros, que detém muita forca de deciséo e o predominio de interesses de determinado
grupo (AZEVEDO, BARROS e SUAIDEN, 2004, p. 33).
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A respeito da importancia de uma gestdo eficiente, Marques e Costa (2007, p. 122)
afirma que:

N&o sdo apenas os aportes de recursos que exigem uma administracdo eficaz e
transparente nos clubes, mas a tendéncia é que sécios, torcedores, conselheiros, sécios-
torcedores, poderes publicos, entre outros interessados, também passem a exigir
tratamento semelhante. Aos administradores interessa que um clube esteja forte e cresca,
tendo condices de sobreviver. J& ao investidor interessa que seu retorno seja 0 melhor
possivel, 0 que ndo implica, necessariamente, uma maximizagdo dos resultados e
interesses do clube. Outros conflitos relacionados a remuneracdo, prémios, garantias,
informacdes, participacBes em resultados, limites de endividamento, juros, prazos,
composicdo de conselhos, exclusividade de relacionamento, entre tantos outros, podem
ser solucionados com a adocdo das boas praticas de governanca.

Verifica-se, portanto, que a gestdo é determinante para o bom desempenho de qualquer
instituicéo, pois é responsavel pela administracdo inteligente dos recursos da entidade, de modo
que o problema de gestdo nos grandes clubes, associadas a sua forma juridica, podem ser
relacionadas ao seu alto nivel de endividamento e seu precario desempenho financeiro.

2.4. Governanca Corporativa

As préticas de boa governanca estdo relacionadas a questfes inerentes a direcdo e ao
controle de organizacdes, abrangendo néo sé o exercicio do poder, como também a conciliacdo
de diferentes interesses (MARQUES, 2014, p. 33).

A respeito da governanga corporativa, Lobo (2011, p. 349) entende que esta se traduz
em um conjunto de normas que regulam os deveres dos administradores, de transparéncia,
diligéncia, lealdade, informacdo e ndo intervencdo, em operacfes em que haja interesses
conflitantes com os da entidade, o exercicio das suas funcdes e membros do conselho de
administracdo, bem como da diretoria executiva, conselho fiscal e auditores externos, e o
relacionamento entre si, seus stakeholders e a propria sociedade, sendo uma forma de
reestruturar a gestao.

Nesse sentido, Marques e Costa (2007, p. 121) ponderam, ainda que, a adocdo das
praticas de governanca poderia contribuir para a reestruturacéo e a profissionalizacdo da gestdo
dos clubes, levando a diminuicdo de problemas administrativos, na medida em que propiciaria
a adocdo de controles confidveis, transparentes e precisos, passiveis de reestabelecer o
equilibrio entre os interesses dos seus agentes, legitimando a atuacdo dos conselheiros e
dirigentes perante socios e torcedores.

Se o atual tipo juridico permitiu e continua permitindo que esse modelo de gestdo
deficiente tenha espaco nos clubes, uma estrutura juridica com fortes praticas de governanca
corporativa traria um cenario bem diferente, como ocorre nas sociedades andnimas de capital
aberto, que sdo obrigadas a respeitar o codigo de melhores préaticas de Governanca Corporativa
criado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), além de serem fiscalizadas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Claramente, a transic¢éo para um modelo de gestdo profissional ndo seria tarefa facil para
os grandes clubes de futebol paulistas, considerando a precaria situagao gerencial e financeira
em que se encontram, entretanto, uma reestruturagdo estratégica em sua forma juridica, por
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meio da transformacao dos clubes em sociedades anénimas conduziria os clubes a adogédo das
boas praticas de governanca, assegurando o equilibrio entre administragdo e stakeholders, além
de fornecer instrumentos que otimizem as relagcdes do clube com a sociedade, de maneira a
maximizar o recebimento dos recursos necessarios a seu desenvolvimento (MARQUES:
COSTA, 2007, p. 129).

Na Inglaterra, os clubes sdo constituidos como sociedades comerciais por acdes ou por
guotas desde o final do século XIX; na Espanha os clubes profissionais estdo obrigados por lei
esportiva a constituirem Sociedade An6énima Desportiva; na Franga, ha dois tipos de entidades:
as sociedades anénimas desportivas e as associacdes, entretanto, caso apresente prejuizos
durante dois anos consecutivos, as associacdes sdo obrigadas por lei a se transformarem em
sociedades andnimas desportivas (CONSTANTINO, 2006, p. 27).

N&o ha no Brasil, atualmente, um 6rgéo regulador, tal como a CVM, para as associagoes
desportivas, entretanto, como tentativa de incentivar as melhores praticas de gestdo, a Lei
13.155/2015 (PROFUT), que concede beneficios fiscais a entidades desportivas, condicionou
tais beneficios ao cumprimento de exigéncias que serdo fiscalizadas por um érgéo especial do
Ministério do Esporte, denominado Autoridade Pablica de Governanga do Futebol — APFUT.

Como requisitos para usufruir dos beneficios fiscais concedidos pelo PROFUT, tem-se
a publicacdo da sua prestacdo de contas e demonstracdes contabeis padronizadas, apos terem
sido submetidas a auditoria independente; a existéncia e a autonomia do seu conselho
fiscal; mandato de até quatro anos para seu presidente ou dirigente maximo e demais cargos
eletivos, permitida uma Unica reconducdo, além de exigir que sejam instituidos mecanismos de
responsabilizacao pessoal dos dirigentes e membros de conselho que ndo cumpram os requisitos
da Lei, além da exigéncia de um fair play financeiro que inclui o pagamento de salérios e
direitos de imagens, bem como o valor do parcelamento das dividas fiscais em dia. A penalidade
para 0 ndo cumprimento serd o rebaixamento e a proibicdo de participacdo em campeonatos,
bem como o bloqueio de repasse de dinheiro para as entidades desportivas.

Analisando as principais caracteristicas da estrutura juridica, bem como a situacdo
financeira e outros fatores como legislacbes anacronicas, gestdes sem responsabilidades e
auséncia de controle que resultaram em um alto nivel de endividamento, espera-se que os clubes
de futebol beneficiados por este programa de modernizacdo adotem e cumpram as melhorias
previstas na gestao e responsabilidade social e fiscal.

No que tange especificamente a estrutura juridica dos clubes, verifica-se que ela se
encontra ultrapassada e incoerente com o seu desempenho financeiro, razdo pela qual a sua
modernizacdo faz-se necesséria através da sua transformacdo em sociedades anbnimas,
adotando as préaticas de governanca corporativa e responsabilizando os gestores pelos atos
praticados.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa possui um carater exploratorio e descritivo. Primeiro porque explora a
analise de informacdes financeiras dos clubes e descritivo porque descreve a importancia deste
tipo de anélise.
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A pesquisa bibliografica foi essencial ao presente estudo, tendo em vista que o
referencial tedrico serve de base para contextualizacdo e analise conjunta dos temas envolvidos
na questdo de pesquisa, quais sejam, a situacdo financeira, a estrutura juridica e gerencial, e 0s
conceitos de governanga corporativa.

Sendo assim, a pesquisa bibliogréafica, além de servir de base para levantar os conceitos
aplicaveis a questdo de pesquisa, foi essencial para elaboracdo do questionario semiestruturado
encaminhado aos diretores dos grandes clubes e profissionais da area.

Tal escolha decorre do fato de os entrevistados possuirem experiéncia e conhecimento
sobre o topico em estudo e pode ser justificada pelo uso de diversos métodos qualitativos de
pesquisa e pela existéncia de uma questédo de pesquisa que admite diferentes opinides entre
aqueles que atuam diretamente nos clubes e aqueles que possuem experiéncia na area, em razao
da profissdo que exercem, mas que ndo possuem vinculo direto com os clubes, permitindo assim
uma comparacao de entendimentos.

4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Como etapa seguinte da presente pesquisa, buscou-se a exploracdo mais ampla da
questdo, por meio de entrevistas com gestores dos grandes clubes de futebol e profissionais
atuantes na area. Para tanto, foi elaborado um Questionario Semi Estruturado objetivando a
analise préatica das questdes de pesquisa aqui apresentadas.

Primeiramente, serdo apresentadas as entrevistas realizadas em trés grandes clubes de
futebol, e; em seguida, as entrevistas com profissionais da area.

A amostra das entrevistas realizadas nos clubes € constituida por dois diretores, sendo
um de auditoria interna, formado em Administracéo, eleito para um mandato de dois anos (2015
— 2016), trabalha na Sociedade Esportiva Palmeiras duas horas por dia e ndo recebe
remuneracgdo, o outro, diretor juridico, formado em Direito, trabalha no Sdo Paulo Futebol
Clube, quatro horas por dia, trés vezes na semana e nao recebe remuneracdo, esta na funcdo ha
onze anos; e uma contadora, formada em Ciéncias Contabeis, trabalha no Santos Futebol Clube
oito horas por dia e recebe remuneracdo, esta na funcéo ha cinco anos.

A amostra das entrevistas realizadas com profissionais da area desportiva € constituida
por quatro advogados, todos especializados e atuantes na area de Direito Desportivo, e um
jornalista, atuante na area de Jornalismo Esportivo.

Com relacdo ao objeto principal desse estudo, apurou-se 0s seguintes resultados:

Na primeira pergunta, foi questionado se o respondente considerava que o clube para o
qual trabalha estaria endividado. O respondente da Sociedade Esportiva Palmeiras considera
que ndo, o que é uma contradicdo, pois 0s numeros mostram um grande endividamento do clube
que, inclusive, apresenta um patriménio liquido negativo. O respondente do Sao Paulo Futebol
Clube expBe de maneira direta a realidade enfrentada, afirmando que o clube esta endividado.
O respondente do Santos Futebol Clube respondeu afirmando que o clube se encontra na mesma
situagdo que os demais, principalmente em relacéo a dividas fiscais, 0 que comprova o quanto
apresentado no Tépico 2.1 do Referencial Teorico, ou seja, que o aumento das dividas dos
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clubes nos altimos anos, especialmente de natureza fiscal, ocorreu em razdo dos clubes
deixarem de pagar os tributos devidos esperando os beneficios trazidos pelo PROFUT.

Na segunda pergunta foi questionado ao respondente se o alto nivel de endividamento é
compativel com a estrutura juridica (Associacdo) do clube em que trabalha. A resposta da
Sociedade Esportiva Palmeiras € no sentido de que o endividamento ndo é um problema para o
clube, o que é contraditério, ja que o clube € um beneficiario do PROFUT. O respondente do
Sao Paulo Futebol Clube atribui o problema do alto endividamento a gestdo. O respondente do
Santos Futebol Clube deixou de responder a questéo.

A terceira pergunta buscou a opinido sobre as principais causas que levaram os clubes
paulistas a um alto nivel de endividamento. O respondente da Sociedade Esportiva Palmeiras
entende que o endividamento esta relacionado a problemas de gestdo, o que leva a um
subaproveitamento dos recursos disponiveis para o clube e a falta de disciplina financeira. A
resposta do Sao Paulo Futebol Clube, além de mencionar o problema das dividas bancarias, traz
uma questdo de extrema relevancia ao presente estudo, qual seja, a atuacdo da Receita Federal
no sentido de desconfigurar a natureza juridica do clube para trata-lo como empresa, por
entender que ha desvio da finalidade precipua das entidades sem fins lucrativos. O respondente
do Santos Futebol Clube acredita que, apesar do endividamento do clube, as normas do
PROFUT serao eficientes no sentido de forcar os clubes a administrar melhor suas dividas.

A quarta pergunta levada ao clube questionou se as exigéncias trazidas pelo PROFUT
guanto a gestdo dos clubes para usufruto dos beneficios fiscais seriam eficazes e se a
fiscalizacdo do Ministério do Esporte é eficiente. Com relacdo as exigéncias legais para usufruir
dos beneficios trazidos pelo PROFUT, o respondente da Sociedade Esportiva Palmeiras
entende que essas serdo eficientes no sentido sanar as finangas dos clubes, no entanto, a
autoridade de fiscalizagdo ainda ndo esta funcionando. O respondente do S&o Paulo Futebol
Clube deixou de responder a questdo. A resposta do Santos Futebol Clube é no sentido de que
ainda ndo é possivel avaliar o APFUT, mas entende que as exigéncias estabelecidas em lei
deveriam levar em consideracdo o porte de cada clube.

Por fim, gquestionou-se a opinido dos entrevistados sobre qual estrutura juridica seria
mais apropriada aos clubes de futebol brasileiros, utilizando como parametro as sociedades
desportivas europeias. O respondente da Sociedade Esportiva Palmeiras é no sentido de que a
longo prazo os clubes deverdo iniciar um processo regulatério e de mercado para se
transformarem em empresa. Ja o respondente do Sdo Paulo Futebol Clube entende que o
problema estd na gestdo, pois na Europa ha clubes sociais muito endividados também,
afirmando gue os mais endividados sdo os que mais faturam, sejam empresas ou ndo. O Santos
Futebol Clube deixou de responder a questao.

Apresentados os dados obtidos com as entrevistas com os grandes clubes, passa-se a
apresentacdo dos resultados das entrevistas com profissionais atuantes na area.

No questionario formulado aos profissionais, buscou-se, além de manter a
comparatividade com as respostas obtidas com as entrevistas com os clubes, trazer questdes
mais criticas a respeito do atual modelo de gestdo, da estrutura juridica e da situagdo financeira
dos clubes.

A primeira pergunta questionou se na opinido do entrevistado o alto nivel de
endividamento é compativel com a estrutura juridica (Associagdo) sob a qual esta estruturada a
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maioria dos clubes. O Respondente 1 acredita que o alto endividamento é compativel com a
estrutura juridica dos clubes pois a legislacdo é conivente, de modo a permitir que os clubes
permane¢am com uma gestdo “inconsequente”. O Respondente 2 traz uma questdo de extrema
relevancia ao presente estudo, afirmando que nas associagdes, por sua natureza, mesmo que
haja prejuizo existe um rateio das despesas, objetivando o equilibrio de contas, o que ndo ocorre
nos clubes, que embora estejam constituidos como associacdes e respeitem a exigéncia de ndo
distribuicdo de lucros, exercem atividade tipicamente econémica, com uma gestdo
inapropriada, o que leva a esse desequilibrio financeiro. O Respondente 3 acredita que a forma
associativa contribui para o endividamento, mas que a questdo mais relevante é a gestdo e
afirma que, desde que geridos como empresas, 0s clubes poderiam permanecer constituidos na
forma associativa. O Respondente 4 entende que a estrutura juridica contribui para o
endividamento, especialmente por ndo sujeitar os clubes ao processo falimentar, mas afirma
que esta ndo € a principal causa do deficit. O Respondente 5 também afirma que o
endividamento néo é compativel com a natureza juridica dos clubes, citando a necessidade de
criacdo de mecanismos, como o PROFUT, para o saneamento das dividas.

Na segunda pergunta, foi questionado aos entrevistados, as causas que levaram os clubes
a um alto endividamento. O Respondente 1 acredita que a estrutura juridica é um dos grandes
motivos, mas que a falta de responsabilizacdo dos gestores é ainda mais determinante nessa
questdo. O Respondente 2 entende que por serem associagdes, a forma de captagéo de recursos
que o clube necessita é mais dificil, o que leva a necessidade de recorrer, por exemplo, a
empréstimos bancarios com juros altissimos. O Respondente 3, além de mencionar o alto custo
da atividade e a falta de investimentos como causas do alto endividamento, menciona falta de
estrutura juridica e administrativa e auséncia de uma gestéo eficiente. O Respondente 4 entende
que as principais causas do endividamento sdo as dividas trabalhistas e fiscais, além do
problema na gestdo. O Respondente 5 atribui como principal causa do problema, a contratacéo
de jogadores com salarios inflacionados, que geram um alto custo de direito de imagem e de
tributos, vinculado a uma ma gestao.

Na terceira pergunta foi questionada a opinido dos entrevistados sobre qual estrutura
juridica seria mais apropriada aos clubes de futebol brasileiros, utilizando como parametro as
sociedades desportivas europeias. Para 0 Respondente 1, a transformacdo dos clubes em
empresas seria o ideal, pois estes seriam obrigados a lancar méo de praticas de boa governanca
corporativa e teriam melhor salde financeira, no entanto, muitos clubes ndo se adequariam a
essa realidade. O Respondente 2 considera que do ponto de vista de gestdo, 0 modelo ideal seria
0 clube-empresa, no entanto, em razdo dos beneficios que recebem sendo associacdes, a
transformacdo em empresa acaba ndo sendo interessante, pois ndo ha incentivos do governo.
Para os Respondentes 3 e 5, a questdo chave ndo é a estrutura juridica, mas a gestdo, pois faltam
mecanismos de controle e planejamento. O Respondente 5 considera que o modelo empresarial
€ 0 mais apropriado a realidade dos clubes, pois viabilizaria uma gestao profissional.

Em seguida, questionou qual medida poderia ajudar os clubes a melhorarem a sua atual
situacdo financeira e seu alto nivel de endividamento. O Respondente 1 afirma que seria
necessaria a exigéncia da transformacdo dos clubes em empresas, a responsabilizagdo civel e
criminal dos seus dirigentes e gestores, e a renegociacdo das dividas fiscais em contrapartida
ao atendimento a jovens carentes. Para 0 Respondente 2, o ponto de partida é a criagdo uma
sistematica para saneamento das dividas, no entanto, pondera que isso so € possivel se os clubes
forem geridos como empresas. O Respondente 3 entende que ha necessidade de
profissionalizacdo na gestdo, juntamente com medidas para melhorar a arrecadacdo. O
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Respondente 4 considera que ¢ dificil conciliar a “paixdo do futebol” com uma gestdo
empresarial e que o importante é uma gestdo sujeita a mecanismos de controle e fiscalizagéo.
Para o Respondente 5 é necessaria uma gestdo consciente da equipe profissional, além de outras
acoes para melhor aproveitamento dos recursos do clube.

Tendo em vista que ja houve tentativa de obrigar os clubes a se transformarem em
sociedades empresarias, a exemplo da Lei Pelé, questionou-se aos entrevistados, qual o
principal motivo pelo qual os clubes permanecem constituidos como associacdo. Para o
Respondente 1, os clubes permanecem constituidos sob a forma de associacdo, apesar das
tentativas de transforma-los em empresa, pois € o caminho mais facil para manter-se como
entidade descompromissada com o0s preceitos basicos de organizacdo financeira. Para o
Respondente 2 falta incentivo aos clubes ja estruturados como empresas, além de beneficios
fiscais como existem nas associacfes. O Respondente 3 entende que, diante do alto
endividamento, a transformacéo dos clubes em empresas poderia sujeita-los a faléncia. Para o
Respondente 4 a solucdo para melhorar a saude financeira dos clubes é a implementacéo de
politicas internas de gestdo e controle, como a governanca corporativa. O Respondente 5
entende que existe uma enorme influéncia politica nos clubes, que “permite a perpetuacao de
dirigentes defasados”.

Na sexta pergunta, buscou-se a opinido dos entrevistados a respeito das exigéncias para
usufruto dos beneficios fiscais trazidos pelo PROFUT e se a fiscalizagdo do Ministério do
Esporte seria eficiente. Para 0 Respondente 1 as exigéncias impostas pelo PROFUT, apesar de
severas, sdo Otimas, mas afirma que nada mudou desde a sua publicacdo, e o APFUT, que
deveria exercer a fiscalizacdo, ndo existe na pratica. O Respondente 2 afirma que a eficacia das
medidas impostas ainda ndo é conhecida, pois algumas exigéncias nao estdo sendo aplicadas e
faz uma critica a Lei 13.155/2015, pois entende que viola principios constitucionais e
infraconstitucionais, o que acaba comprometendo a aplicabilidade da Lei. O Respondente 3
também criticao PROFUT e ndo acredita que a fiscalizagdo sera eficaz. O Respondente 4 afirma
que podera ser eficiente, mas é preciso mais tempo para avaliar. O Respondente 5 acredita que
podera ser eficaz para criar uma obrigatoriedade no sentido de melhorar a gestéo.

Por fim, foi questionado aos entrevistados se consideravam que a adogdo das préaticas
de governancgas corporativa e a existéncia de um o6rgdo regulador, tal como a CVM para as
S/A’s, poderiam ajudar na eficiéncia da gestdo dos clubes e, em consequéncia, melhorar sua
situacdo financeira. Para o0 Respondente 1 a adogdo das préaticas de governancga corporativa e a
existéncia de um 6rgdo regulador poderia mudar para melhor a realidade financeira dos clubes.
O Respondente 2 entende que o real objetivo do APFUT ¢é exercer essa funcdo de um 6rgédo
regulador, no entanto, reafirma que existem questdes inconstitucionais na Lei que instituiu o
PROFUT. Para o Respondente 3 a pratica de governanca corporativa e controle por um 6rgédo
regulador, podera melhorar a situacéo financeira dos clubes, afirmando que é necessario mudar
a “arcaica gestao no futebol”. O Respondente 4 acredita que melhoria da situagcdo financeira
dos clubes requer a implementacdo de mecanismos de compliance e a governanga corporativa,
além de maior fiscalizacdo, mas entende que é dificil conciliar a paixdo do torcedor e 0
equilibrio financeiro. Para 0 Respondente 5 a existéncia de um maior controle, levaria os clubes
a profissionalizacdo da gestéo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as caracteristicas da estrutura juridica e
gerencial dos quatro grandes clubes de futebol paulistas, Sdo Paulo Futebol Clube, Sport Clube
Corinthians Paulista, Santos Futebol Clube e Sociedade Esportiva Palmeiras, para entender se
esta é adequada a sua situacao financeira, trazendo os conceitos de associacdo, em contrapartida
as sociedades anénimas, bem como os conceitos de governanga corporativa como meio para se
obter uma gestdo mais eficaz.

Para tanto, foi proposta a seguinte questdo de pesquisa: A estrutura juridica dos clubes
de futebol paulistas é apropriada a sua situacdo financeira?

O objetivo geral foi analisar, se as caracteristicas da estrutura juridica dos clubes de
futebol paulistas e 0 modelo de gestdo a ela inerente, se mostram apropriadas a sua situacdo
financeira, levando-se em consideracdo o porte e a complexidade dessas entidades. Apo6s, foi
submetido um questionario semiestruturado aos diretores dos grandes clubes de futebol, bem
como aos profissionais experientes e conhecedores do tema aqui proposto.

Com relacdo aos objetivos especificos, esses foram delimitados em trés pontos: a)
analisar a situacdo financeira dos quatro grandes clubes de futebol paulistas; b) analisar as
principais caracteristicas da atual estrutura juridica dos clubes de futebol, e; c) analisar se a
estrutura juridica dos clubes, especialmente no que tange ao seu modelo de gestdo, estd
adequada a sua situacao financeira.

Através dos estudos realizados, verificou-se que os grandes clubes de futebol paulistas,
quais sejam, Sao Paulo Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras, Santos Futebol Clube e
Sport Club Corinthians Paulista, ndo so6 estdo extremamente endividados, como aumentam seu
endividamento ano apés ano. Foram identificadas como principal causa desse endividamento
as dividas fiscais, trabalhistas e bancarias.

Em seguida, verificou-se que os clubes citados acima estdo constituidos sob a forma
juridica de associacdo, estrutura simples, considerando o grande porte dessas entidades e a
necessidade de modernizagdo da sua gestéo.

Foram apresentados o0s dados coletados atravées das entrevistas realizadas com diretores
de alguns clubes, bem como com profissionais atuantes na area desportiva. Da analise das
respostas obtidas, corroborou-se o alto endividamento dos clubes de futebol, aliado a um
problema de gestdo. Embora os entrevistados concordem que a forma juridica empresarial seja
a mais adequada, ndo acreditam que os clubes tenham estrutura para passar por essa
transformacao, o que poderia levar muitos clubes a faléncia.

Muita critica é realizada em relacédo a gestéo dos clubes, que séo tidas como ineficientes,
inadequadas e muito relacionada a questdes politicas. Nesse sentido, os entrevistados
concordam que a adocdo das praticas de governanca corporativa, aliada a fiscalizacdo de um
Orgéo regulador, seriam determinantes e essenciais para o saneamento das financas dos clubes.
Ressalta-se, entretanto, que esse modelo de gestdo apenas € possivel para as sociedades
andnimas.
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Na tentativa de ajudar os clubes a reorganizar suas financas e estabelecer regras para
melhorar a gestdo, a Lei 13.155/2015 (PROFUT) criou a Autoridade Publica de Governancga do
Futebol — APFUT, no entanto, trata-se de medida recente, ndo sendo possivel avaliar a
efetividade da fiscalizacdo quanto ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em Lei, nem
mesmo o resultado, para os clubes, da ado¢do do quanto exigido.

Entende-se que a estrutura juridica atual dos clubes ndo € apropriada a sua situagédo
financeira, especialmente por permitir uma gestdo deficiente. Nesse sentido, a transformagao
dos clubes em sociedades andnimas, com a adogdo de praticas de governanca corporativa
poderia significar a melhoria da eficiéncia da gestdo dos clubes e, consequentemente, da sua
situacdo financeira.

Importante ressaltar, ainda, que a matéria objetivada no presente estudo comporta
muitas outras pesquisas, razdo pela qual, como contribuigéo para estudos futuros, sugere-se a
analise aprofundada da relacdo entre os agentes do clube de futebol, sob a ética da contabilidade
e controle, bem como uma analise quantitativa da questao ora apresentada.
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