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RESUMO

Este artigo teve por objetivo geral desenvolver um estudo bibliométrico para identificar e
analisar os estudos sobre os estilos de liderangas voltados para docentes universitarios que
atuaram no contexto educacional brasileiro entre 2012 e 2022. Para isto, foi feita uma pesquisa
bibliométrica nas bases de dados Capes e Scielo de artigos que contivessem o tema estilos de
lideranca de docentes nos titulos, nos resumos e nas palavras-chave dos periodicos existentes
nestas plataformas. Com estes critérios, foram selecionados sete artigos, estes foram analisados
a partir de sete categorias: nome do periddico, ano de publicacdo, autor, instituicdo de ensino,
teoria de lideranca abordada, tipo e método de pesquisa. Os resultados mais relevantes
revelaram que a abordagem baseada nos Estilos de Lideranca Transacional, Transformacional
e Laissez Faire foi a mais utilizada nas pesquisas ja realizadas. Para além disto, percebeu-se
gue este tema vem sendo mais explorado em universidades publicas, especialmente as situadas
nas regibes Sul e Sudeste do pais, apesar da sua relevante contribuicdo para o contexto
educacional privado. Espera-se que esse levantamento possa demonstrar o cenario da producéo
cientifica sobre os estilos de lideranca dos docentes e proporcionar a reflexdo sobre os possiveis
cursos e limitages no contexto educacional e de pesquisas académicas.

Palavras-Chave: Lideranca, Estilos de Lideranca, Lideranca de Docentes.

1. INTRODUCAO

De acordo com Behnke (2014), a lideranga consiste na técnica de influenciar os outros
em decorréncia do poder e da capacidade do lider, que por meio do dialogo, dos exemplos e das
atitudes, ajuda os liderados a alcancarem objetivos pré-estabelecidos. Este constructo é de
grande relevancia ndo sé no contexto organizacional, mas também no educacional.

Considerando o contexto universitario, os estudos sobre os estilos de lideranca dos
docentes ganham relevancia na medida em que revelam dados sobre a postura dos professores
em sala de aula, que pode ou ndo influenciar o processo de aprendizagem dos seus alunos.
Segundo Robbins (2005), a lideranca de docentes vem sendo frequentemente discutida no meio
académico, despertando o interesse de pesquisadores em estudos que busquem mensurar as
dimensdes bésicas da atitude do lider.

O estudo sobre a lideranga de docentes tem a sua importancia no contexto das
instituicdes de ensino superior, ndo somente para ajuda-las a desenvolverem processos mais
efetivos de contratacdo e selecdo, assim como de capacitacdo dos seus docentes (LIZOTE;
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VERDINELLI; TERRES; e SAUER CAMOZZATO, 2018), mas para além disto, os dados
obtidos contribuem para o entendimento e a compreensdo dos estilos de lideres que os
professores desempenham que por sua vez, podem trazer um diferencial para a instituicdo em
que trabalham, quando comparada as demais do mesmo setor (RODRIGUES, SILVA, DE
SOUSA; FRADE, 2019).

Os estudos que permitem a compreensdo das acGes dos individuos que exercem a
lideranga junto aos seus liderados sdo normalmente amparados por teorias cléssicas, entre elas
destacam-se: Teoria do Grid Gerencial (BLAKE; MOUTON, 1964); Teoria dos Estilos de
Lideranga Transformacional (BURNS,1978, BASS; AVOLIO,1994), Transacional e Laissez
Faire (BASS; AVOLI0,1994); Teoria do Estilo de Lideranca Contingencial (FIEDLER, 1967)
e Teoria dos Estilos de Lideranga Situacional (HERSEY; BLANCHARD, 1969). Cada uma
destas abordagens revela contribui¢fes importantes sobre as caracteristicas comportamentais
dos individuos que exercem o papel de lideres, que por sua vez, podem e devem ser discutidas
sobre o que esta sendo praticado e 0 que pode ser melhorado.

Como bem declara Jesuino (2005) um educador que € lider pode ser considerado uma
figura visionaria, pois ele possui a capacidade de planejamento e comprometimento com as suas
atividades. Este deve observar, frequentemente, 0 comportamento pessoal e interpessoal de seus
alunos, buscando identificar nestes os seus pontos fortes e os seus pontos fracos, direcionando-
0s a busca de melhorias continuas, tanto no aspecto académico quanto no comportamental.
Segundo este autor o professor deve auxiliar o aluno nas mudancas que se facam necessarias
para que ele possa alcancar 0s seus objetivos e é justamente o alcance deste objetivo que o faz
ser também um lider.

O estudo sobre os estilos de lideranca de professores universitarios ganha relevancia
especial, pois estes contribuem significativamente para a formacdo do pensamento critico dos
alunos, e, posteriormente, para 0 seu ingresso no mercado de trabalho (RODRIGUES et al.
2019). Como declaram estes autores, em se tratando dos estilos de lideranca dos professores, é
possivel que eles possam influenciar diretamente nas atitudes futuras dos alunos, portanto, o
interesse dos docentes em questdes de lideranca, no intuito de obter o melhor ambiente de
trabalho pode gerar uma maxima eficiéncia e eficacia dos seus alunos.

Silva et al. (2020) ressalta que nas Instituicdes de Ensino Superior os docentes assumem
uma posicdo central, sendo eles o principal veiculo de transmissdo do conhecimento e como tal,
as atitudes e os comportamentos que estes adotam em contexto de sala de aula sdo entendidos
como verdadeiros parametro, pois estes sd0 como mentores, isto porque, a forma como os
docentes agem pode afetar a motivacgéo, a satisfacao e o desempenho dos seus alunos. Para esta
autora, os docentes sdo 0s que incitam o debate critico e trabalham as duvidas dos seus discentes
para torna-los mais envolvidos com o conhecimento, portanto, os docentes devem ser
entendidos como lideres de turmas.

Sousa (2021) enfatiza ainda que os docentes vistos como lideres sdo figuras cruciais
para a obtencédo de resultados de sucesso no processo de aprendizagem em uma universidade,
por isso, se faz necessario conhecer os estilos de lideranca que estes adotam para que seja
possivel identificar a performance desejavel dos alunos em sala de aula.

Apos realizar uma revisdo bibliografica de estudos publicados sobre os estilos de
lideranca de docentes universitarios no Brasil é possivel localizar um contingente de sete
artigos. Trata-se de um numero de estudos relevantes entre os anos de 2012 a 2022, mas néo ha
nenhum estudo que os tenha classificados e sistematizados, na intencdo de identificar em que
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regides do Brasil estes estudos foram feitos, em quais universidades, quais os pesquisadores de
maior relevancia, quais as abordagens tedricas que foram mais e menos utilizadas, quais 0s
tipos e os métodos de pesquisa mais utilizados e, finalmente, quais os resultados que foram
obtidos.

Visando preencher este gap, esta pesquisa foi realizada a fim de responder ao seguinte
problema de pesquisa: quais as principais caracteristicas dos estudos realizados sobre 0s estilos
de lideranca de docentes universitarios que atuam no contexto educacional brasileiro entre 2012
e 2022?

Esta pesquisa teve como objetivo geral desenvolver um estudo bibliométrico para
identificar e analisar os estilos de liderancas predominantes de docentes universitarios que
atuaram no contexto educacional brasileiro entre 2012 e 2022. Por objetivos secundarios,
pretendeu-se verificar: a) quais os principais periddicos (revistas) e ano em que foram
publicados estudos sobre o tema em questéo, b) quais os principais pesquisadores e as principais
universidades que produziram pesquisas com este enfoque; c) quais 0s principais tipos e
métodos de pesquisas adotados, d) quais as principais teorias sobre estilos de lideranca adotadas
e finalmente, e) quais os principais resultados obtidos.

Espera-se que os resultados a serem apresentados contribuam efetivamente com o
desenvolvimento de estudos sobre os estilos de lideranca, especialmente os focados nos
docentes universitarios, pois entende-se que o processo de aprendizagem de alunos
universitarios pode ser influenciado pelos seus professores. Assim como, ajudem as
universidades (publicas e privadas) a pesquisarem mais este assunto visando discutir e melhorar
0 processo de lideranca dos seus docentes.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. ABORDAGENS SOBRE OS ESTILOS DE LIDERANCA

2.1.1. Estilos de Lideranca Baseados na Teoria do Grid Gerencial

Uma das abordagens classicas acerca de estilos de lideranca decorre da Teoria do Grid
Gerencial. Esta foi desenvolvida em 1964 por Robert R. Blake e Jane S. Mounton por meio de
uma representacdo gréafica entre duas preocupac¢des comuns em empresas possuem que 0 eixo
Y (pessoas) e o eixo X (tarefas) (Ver Figura 1). Segundo estes pesquisadores, 0 comportamento
do lider deve ser baseado nas orientacOes desses dois eixos, que Ihe permitird desenvolver acbes
de modo assertivo, com chances de alcancar melhores resultados.
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Figura 1. Modelo de Estilos de Lideranga do Grid Gerencial
Y
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Fonte: BLAKE; MOUTON (1964)

Segundo Blake e Mouton (1964) pelo Grid Gerencial é possivel identificar quatro estilos

de lideranca: a inexistente (ou empobrecida), a autocréatica (ou de tarefas), a paternalista (clube)
e a lideranga eficaz (em equipe).

a)

b)

d)

Lideranca inexistente: sob este estilo o lider ndo é eficiente, por ndo se preocupar com 0s
liderados e por ndo ativar o papel dos liderados quanto as tarefas a desenvolver para a
geracdo de resultados;

Lideranca autocrética: sob este estilo o lider toma todas as decisfes de acordo com a sua
visdo e com os seus entendimentos ndo dando liberdade aos seus liderados para opinarem
sobre algum assunto que possa vir ser benéfico. Este é um estilo muito rigido e ndo da
opcdes de escolha para os liderados tomarem decisdes em conjunto. A figura do “chefe” se
sobressai e as pessoas recebem ordens, com pouco espaco para questionamentos ou
sugestdes (SEBRAE, 2022);

Lideranca paternalista: sob este estilo o lider busca gerenciar sua equipe por meio de uma
relacdo paternal, esta cria um ambiente ao qual deixa os seus liderados confortaveis e
acredita que isso é o caminho para que atinja os resultados com exceléncia. Apesar de gerar
um ambiente organizacional muito bom para 0s membros da equipe, por um outro aspecto,
este ndo gera resultados para a organizacdo, além disto, pode gerar diversos conflitos e
criar um aumento na ansiedade pela falta de direcionamento e aumentar a rotatividade da
empresa.

Lideranca eficaz: sob este estilo o lider se utiliza dos seus conhecimentos e de suas vivéncias
para trazer resultados para a instituicdo onde trabalha, de acordo com a realidade da empresa
e do mercado, mas também da espaco para ouvir os liderados e atender as suas satisfacoes.

2.1.2. Estilo de Lideranca Baseados na Teoria Contingencial

A Teoria contingencial foi elabora por Fiedler (1967) e como destaca Jesuino (2005)

esta apresenta dois estilos de lideranca a partir de diferentes situa¢Ges: um voltado para as
tarefas e 0 outro voltado para o relacionamento, com vista a determinar quais as contingéncias
que tornam eficaz um ou outro estilo.
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De acordo com Fiedler, 1965 um estilo individual de lideranca depende da
personalidade do lider, que ndo muda e neste sentido, o estilo certo deve ser adequado a situacao
certa, ou seja, as demandas dos liderados. Para este autor um lider pode se encaixar em um
determinado perfil: ndo amigavel - amigavel, ndo cooperativo - cooperativo; introvertida —
extrovertido, no que significa que a motivagao priméria do lider poder ser direcionada a ter uma
relacdo mais de perto com o grupo ou orientado para as tarefas (JESUINO, 2005).

A Teoria Contingencial defende que € importante considerar as situacdes favoraveis ou
variaveis do meio envolvente onde o lider consegue exercer influéncia sobre o grupo. Neste
sentido, torna-se importante considerar trés fatores contingenciais a considerar séo: (i) relagéo
lider — membros - 0 grau de confidéncia, confianca e respeito que o0s seguidores tém para com
o lider; (ii) estrutura das tarefas — o grau de formalizacdo e dos procedimentos operativos
standards na atribui¢do do trabalho e; (iii) Poder formal- o lider influencia toda as atividades
baseadas em poder como a contratagdo, o despedimento, a disciplina, as promogfes e 0s
aumentos salariais.

A partir dos trés fatores contingenciais apresentados anteriormente é possivel identificar
oito diferentes situacdes ou estilos de lideranca (MITCHELL et al., 1970), retratados no Quadro
1 e designados por Fiedler como octantes. E como destaca este autor, cada situacao de lideranca
resultante destas varidveis contingenciais pode ser classificada de “muito favoravel”,
“favoravel” e “nao favoravel” para o lider. Estas situagdes diferem no que diz respeito ao nivel
pelo qual os lideres podem influenciar e controlar os seus membros.

Figura 2: Situacdes derivadas dos trés fatores de controle e influéncia do lider

ﬁ Relagdo lider - membros Posic¢do do Poder
- Boa Estruturado Forte
— Boa Estruturado Fraco
“ Boa N&o estruturado Forte
— Boa Né&o estruturado Fraco
— Fraca Estruturado Forte
“ Fraca Estruturado Fraco
Fraca N&o estruturado Forte
“ Fraca N&o estruturado Fraco

Fonte: MITCHELL et al. (1970)

As investigacdes baseadas na Teoria Contingencial tém evidenciado que os lideres
orientados para as tarefas tendem a ter um desempenho melhor nas situagdes que oferecem um
nivel muito alto ou muito baixo de controlo e influéncia, ou seja, nas situagbes 1, 2 e 8; j& 0s
lideres orientados para as relagdes humanas tendem a ter um melhor desempenho nas situagdes
que os permite um controlo e uma influéncia moderados (situacgéo 4, 5 e 6) (MITCHELL et al.,
1970). Como destaca este autor, se um estilo individual de lideranca ajustar a uma categoria
apropriada do modelo, o lider sera eficiente e se o estilo individual ndo se ajustar a categoria
adequada, o lider ndo sera eficiente, ou seja, os lideres devem ser colocados nas situacdes que
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ajustam aos seus estilos de lideranca.

Nos casos em ndo seja possivel colocar o lider na situacdo que ajusta ao seu estilo de
lideranca, a alternativa de acordo com Fiedler, 1965 ¢ “construir o trabalho para ajustar ao
lider”, pois melhorar o desempenho da liderang¢a tentando modificar as personalidades
individuais é algo dificil e muito incerto (LEISTER et al., 1977). Neste sentido, prevalece nesta
teoria o pressuposto de que é mais facil mudar a situacdo do que mudar o estilo de lideranca
dos lideres, “construir” consiste em aumentar ou diminuir a “favorabilidade” das situagdes para
a situacdo que se adequa ao lider (JAGO, 1982).

2.1.3. Estilo de Lideranca Situacional

A Teoria da Lideranca Situacional € um modelo elaborado por Hersey e Blanchard, na
década de 80, que permite identificar o perfil do liderado, considerando o desempenho atual
nas atividades desenvolvidas, ndo pela pessoa que é ou no seu potencial, mas a partir do
conhecimento de diversos perfis de lideranca possiveis para usad-los, nos momentos mais
oportunos de acordo com o nivel de maturidade dos seus liderados quanto ao relacionamento e
guanto ao desenvolvimento de tarefas (QUAGLIO; CASTRO; RODRIGUES; CONTIN;
2015).

Segundo Hersey e Blanchard, 1986 o nivel de maturidade dos colaboradores assume
quatro estagios distintos: D1 (baixa): pessoas que demonstram baixa capacidade de execucao
de tarefas e pouca vontade de assumirem responsabilidades (baixa capacidade e
motivagdo); D2 (baixa a moderada): pessoas ainda com certa deficiéncia a capacidade de
execucdo, as que demonstram boa vontade. Tém motivacdo, mas ainda carecem de certas
competéncias para realizarem as tarefas eassumirem um  nivel mais elevado de
responsabilidades (baixa capacidade e alta motivacdo); D3 (moderada a alta): pessoas
com bastante capacidade de execucgdo de tarefas, mas com certa instabilidade no grau de
motivacdo, nem sempre atendendo com boavontade as solicitacdes do lider
(alta capacidade e baixa motivacdo); D4 (alta): pessoas com elevada capacidade e
competéncia para a realizagdo de tarefas e com muita vontade de cumprir suas
responsabilidades (alta capacidade e motivacdo). Para os autores, esses estagios distintos de
maturidade sob a influéncia da lideranca situacional, interferem nas formas de pensar e
agir do lider para alcancar o sucesso na gestdo de pessoas.

De acordo com a Teoria Situacional o lider deve procurar conhecer mais de perto o perfil
de cada liderado, conhecendo-os na forma de pensar e agir, buscando compreender o
comportamento de cada membro da equipe para potencializar as capacidades de cada um,
visando sempre alcancar os resultados esperados pela organizagéo.

A Lideranca Situacional parte da premissa de que sobre pessoas com pouca
capacidade e disposicao (S1) é preciso mais controle e estruturacdo das tarefas. Conforme a
pessoa vai se capacitando (S2), o controle devera ir diminuindo e o apoio socioemocional
devera ir aumentando. Quando a capacidade e a disposicao se tornarem maiores (S3), o lider
deverd diminuir ainda mais esse controle e, paralelamente, seu comportamento de
relacionamento. Por fim, para as pessoas com alta maturidade (S4), ja ndo é mais necessario o
apoio emocional. Sdo pessoas que prezam pela autonomia. Sentem-se satisfeitas quando as
tarefas e as decisdes séo deixadas sob suas responsabilidades (ver Figura 3).
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Figura 3: Estilos de Lideranca a partir da Teoria Situacional
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Fonte: QUAGLIO et. al. (2015).
2.1.4. Estilos de Lideranca Transformacional, Transacional e Laissez Faire

Burns (1978, p. 273) define lideranga por um “processo reciproco de mobilizagdo por
pessoas com certos motivos e valores, varios econdémicos, politicos e outros recursos, num
contexto de competigdo ou conflito, com a finalidade de concretizar objetivos independentes
ou partilhados entre lideres e seguidores”. Este autor foi considerado o precursor para a
definicdo dada aos conceitos de lideranca transacional e transformacional e Laissez Faire que
ganharam evidéncia na academia e no mundo corporativo no final do século XX, que serdo
descritas a seguir.

2.1.4.1. A Lideranca Transformacional

Silva et al. (2017) destacam que o conceito de lideranga transformacional trazido por
Burns, em 1978, foi embasado na teoria da hierarquia das necessidades de Maslow e nas ideias
de Kolberg sobre o desenvolvimento moral e influenciado pela crise politica, econémica e
social ideologica nos Estados Unidos.

A liderancga transacional € pautada na execucdo da tarefa promovendo a interacéo entre
o lider e o liderado apresentando maiores niveis de resultados em desempenho com tarefas a
serem realizadas do que em grupos que tem como lider uma lideranca transformacional,
dependendo do qudo habil o lider é para responder as expectativas por aqueles que sao liderados
tendo um ideal de inspirar e motivar seus liderados a aperfeicoar seus proprios interesses para
0 bem da organizacdo, alterando sua visao sobre as coisas ajudando-os a pensar nos problemas
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de uma nova forma. S8o capazes de estimular a entregarem o méximo de si para alcancar o0s
objetivos da equipe quanto a organizacao. No modelo transacional o lider e o liderado estdo em
harmonia, onde o liderado dirige-se de maneira direta ao lider caso ocorra algum problema no
projeto. Um lider pratica a gestdo por excecdo quando permite que seus subordinados
continuem a execucéo das tarefas conforme acordadas sem interferir até que surjam problemas
ou padrdes ndo atendidos, quando isso ocorre, o lider intervém para fazer correcdes. (BASS et
al., 2009)

De acordo com Godoy e Mendonca (2020. p. 745) “o lider transformacional afeta
positivamente 0 comprometimento organizacional, gera impactos positivos na produtividade,
no compromisso, no bem-estar dos liderados, altera o desempenho do trabalhador diante das
demandas da organizacdo e inspira e estimula intelectualmente os liderados”.

A lideranca transformacional € um estilo de lideranca cooperativa, onde os lideres
motivam os seus liderados a entregarem resultados, os lideres tém esse impacto pois tem um
impacto emocional nos mesmos disponibilizando uma visdo do futuro acabando por motiva-
los, demonstrando de em suma importancia o carisma, a inspiracéo e a estimulacgéo intelectual
por parte do lider em relacdo com seus liderados, promovendo uma funcdo adaptativa que
auxilia na mudanga e no desenvolvimento proprio de seus discentes. Além disso, 0 senso de
prosperidade na desenvoltura de projetos pode minimizar a relacdo negativa do desempenho no
projeto, auxiliando assim na diminuigéo do estresse no ambiente.

O perfil do lider transformacional incentiva os funcionarios a buscar uma conduta
inovadora, estimulando a capacidade que estes tém de criar, introduzir, desenvolver e realizar
novas ideias em seu dia a dia, de forma a lidar proativamente com sua carga de trabalho
(PRABOWO et al., 2018).

Entende-se atualmente que o lider transformacional tem grande impacto no sentimento
do trabalhador quanto a autonomia e o pertencimento a um grupo, reconhecendo bons
relacionamentos e sentindo-se valorizado e integrado ao ambiente de trabalho.

Segundo Oliveira et al. (2022, p. 3): a lideranca transformacional € um estilo de
lideranca que estabelece um alto nivel de desempenho organizacional. Vérias analises empiricas
foram executadas ja que os seus resultados podem ser excessivamente importantes para o
desenvolvimento efetivo das organizagdes. Oliveira et al. (2022) no artigo que dizem:

A teoria da lideranga transformacional € um método no qual os lideres e liderados
ajudam mutuamente a aumentar a motivagao e o comportamento ético. Nesta teoria,
todos dentro de um grupo trabalham para atingirem o mesmo objetivo, sendo que a
mudanca e capacidade de adaptacdo sdo algumas das principais caracteristicas da
lideranca transformacional (HUNT; FEDYNICH, 2019).

De acordo com Afriyie et al. (2019), um estilo de lideranca transformacional inspira
desenvolvimento pessoal, visdo compartilnada e incentiva o pensamento criativo nos
funcionarios de uma organizacdo, melhorando o desempenho individual de todos e da propria
organizacao.
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2.1.4.2. A Lideranca Transacional

O termo de lideranca transacional surgiu, quando Bass e Avolio (1997) avangaram 0s
estudos decorrentes do Bass (1985) e propuseram trés estilos de lideranca, sendo eles: a
lideranca transacional, a lideranca transformacional e a laissez — faire.

Para Bass (1999), a lideranga transacional incide no esclarecimento do papel e dos
requisitos das tarefas dos liderados, bem como na atribuicao de recompensas e de castigos pelo
seu desempenho efetivo. Dai que este tipo de lider conduza e motive os seus liderados através
do processo de troca, de transacao (recompensa/desempenho).

Henrique et al. (2008) destaca que o lider transacional é aquele que estabelece com os
seus seguidores uma relacdo de troca, uma espécie de acordo em que Ihes da o que pretendem
em troca do que ele deseja, definindo e distribuindo as tarefas necessarias para a prossecucao
dos objetivos tracados. Ainda, os lideres recompensam os seguidores em funcdo do seu
desempenho, sendo que as recompensas sdo frequentemente mais extrinsecas do que
intrinsecas.

A lideranca transformacional é quase uma contraposi¢cdo a lideranca transacional. O
lider, nesse caso, cumpre mais o papel de chefe. As demandas e cobrangas sdo altas, mas o
suporte aos funcionarios é pequeno, quase ndo ha autonomia, as decisdes sdo tomadas top-down
e a equipe deve obedecer as regras rigidas para cumprir as metas determinadas. Este estilo de
lideranca pressupfe duas componentes essenciais: o reforgo de contingéncia e a gestdo por
excegdo.

I.  Reforco de contingéncia

O reforco de contingéncia é a utilizacdo constante dos processos de reforgo positivo ou
negativo, enquanto instrumento privilegiado de motivacao. Quando o subordinado cumpre com
0 combinado, o lider recompensa-o e ndo impde um reforco adverso. Quando tal ndo acontece,
o lider aplica um reforco de contingéncia negativo. O ciclo objetivo — desempenho — reforgo é
um passo necessario e suficiente para o desenvolvimento do subordinado e da organizacio. E
de referir que tais ciclos podem constituir-se como experiéncias auto reforcadoras de
comportamentos.

Il.  Gestéo por excegdo

Quando pratica a gestdo por excecao, 0 supervisor so intervém quando as coisas correm
mal ou os niveis inicialmente previstos ndo estdo a ser atingidos. Evita dar instrucdes se 0s
procedimentos utilizados funcionarem, permitindo que os subordinados continuem a exercer as
funcbGes como sempre o fizeram. Este tipo de gestdo da énfase ao gestor enquanto controlador.

2.1.4.3. A Lideranca laissez-faire

Segundo Gois (2011), a lideranca laissez-faire se caracteriza por uma certa apatia, por
parte dos lideres, face aos problemas atuando apenas quando os problemas se agravam.
Caracteriza-se pela inexisténcia de comportamentos de lideranca. Os lideres evitam envolver-
se em assuntos importantes, estdo ausentes quando séo necessarios e evitam tomar decisdes.

Ao contrério das liderancas transformacional e transacional, aqui ndo é possivel
encontrar um ambiente de trabalho com objetivos definidos, pois o lider ndo assume qualquer
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plano de agdo e adia tomar decisdes importantes, ignorando as suas responsabilidades e

autoridade. Nesse estilo de atuacdo, “o lider evita se envolver quando surgem questdes
importantes” (BASS; RIGGIO, 2006, p.19).

O estilo de lideranca de laissez-faire € predominado pela autonomia de seus liderados,
dando a eles poder quase que total nas decisdes sobre os projetos, o lider s6 se opde se
consultado, isso afeta de forma direta na execucdo do trabalho, podendo acarretar um
desempenho negativo por ndo ter tido o apoio do lider no surgimento de algum problema, ndo
tendo uma satisfacdo positiva por parte dos discentes, pois ndo estabelece um nivel de confianca
e seguranca que estimule um compromisso com seus liderados.

Neste tipo de lideranca nao persiste a autoridade direta de lider para liderar, participando
apenas quando solicitado, dando liberdade quase que total para seus liderados executarem
tarefas, afetando diretamente na conclusdo do resultado do projeto, tendo muitas vezes um
desempenho negativo podendo se explicar pelo fato de ndo se ter o apoio do lider quando surge
algum problema. Este estilo tem um impacto negativo no nivel de satisfacdo por parte dos
colaboradores, pois ndo permite desenvolver niveis de confianca e seguranca que estimulem o
compromisso dos colaboradores com a organizacao (BAIG et al, 2021).

As dimensdes que caracterizam a lideranca laissez-faire sdo a gestdo por excecédo
passiva e a categoria laissez-faire. A gestdo por excecao passiva possui 0 aspecto da lideranca
laissez-faire que se caracteriza por uma espécie de inatividade face aos problemas por parte dos
lideres que apenas atuam quando os problemas se agravam.

J4, a Laissez-faire € um tipo comportamento caracteriza-se pela inexisténcia de
comportamentos de lideranca. Os lideres ndo se envolvem em assuntos importantes, encontram-
se ausentes quando sdo necessarios e evitam tomar decisGes. De acordo com os autores do
MLQ, estas caracteristicas tém impacto negativo no desenvolvimento organizacional.

Baig et al, (2021) destacam que no estilo de lideranga Laissez Faire ndo persiste a
autoridade direta de lider para liderar, participando apenas quando solicitado, dando liberdade
quase que total para seus liderados executarem tarefas, afetando diretamente na conclusao do
resultado do projeto, tendo muitas vezes um desempenho negativo podendo se explicar pelo
fato de ndo se ter o apoio do lider quando surge algum problema. Este estilo tem um impacto
negativo no nivel de satisfagdo por parte dos colaboradores, pois ndo permite desenvolver niveis
de confianca e seguranca que estimulem o compromisso dos colaboradores com a organizacéo.

Avolio et al. (1999) sugerem que a lideranca laissez-faire seria diagnosticada a partir
de duas dimensdes, presentes no MLQ: a dimensdo gerenciamento por excegdo passiva, que
implicaria na concentragdo do lider, apenas com o monitoramento da execucédo da tarefa, com
0 interesse em buscar quaisquer problemas que porventura surgissem e também na sua corre¢éo,
a fim de manter os niveis de desempenho equilibrado; e na dimensdo auséncia de lideranga, a
reacdo do lider somente é percebida depois que os problemas se agravam.

Ainda, segundo o autor, a falta de iniciativa e a falta de acdo dos superiores também
podem ser percebidas como um comportamento agressivo, passivo, verbal ou ndo verbal e
indireto, para aqueles que estdo sob sua supervisdo. Neuman e Baron (2005, p.20) citam como
exemplo de um comportamento passivo, fisico e indireto, “o fato de um superior
intencionalmente chegar atrasado para uma reunido organizada por um subordinado, ou o fato
de o supervisor ndo interferir quando um colaborador é atacado por um cliente”.

Revista Jovens Pesquisadores
VOL. 21, No. 1 (40), jan.-jun./2024



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. TIPO DE PESQUISA

A pesquisa apresentada neste artigo teve o carater bibliométrico que é uma area de
pesquisa da ciéncia da informacdo que, por meio de uma abordagem quantitativa, analisa dados
bibliograficos como ano de publicacdo, atuacao de paises, periddicos, autores, entre outros. A
coleta de dados foi feita por meio das plataformas Scielo e Capes para identificar artigos
nacionais com a tematica “Estilos de Lideranca de Docentes Universitarios” que tenham sido
publicados no periodo entre 2012 e 2022.

Primeiramente, a busca pelos artigos foi feita a partir do filtro “Estilos de Lideranga de
Docentes” contido nas palavras-chave, no resumo e nos titulos e a partir disto apareceram sete
artigos.

Figura 4: Desenho da Pesquisa

LEITURA DOS l: :Bl ]:1[ ?:(‘)’ L:’i’
ARTIGOS TE '
PESQUISA

REVISAO TEORICA REVISAO TEORICA

ARQUIVOS SELECAO DO ARTIGOS

l

IRATAMENTO COLETA DE DADOS
DOS DADOS

Fonte: Os autores (2022)

DEFINICAO DE ORIGEM ESTABELECIMENTO DE
DA AMOSTRA DOS —_— CRITERIOS PARA
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Figura 5: Estudos acerca dos Estilos de Lideranga dos Docentes

AUTOR

ANO

REVISTA

CLASSIFICACAO
DA REVISTA

ABORDAGEM SOBRE
ESTILOS DE
LIDERANCA

LIZOTE, DE MORAIS;
SEEMANN; SANTOS;
FONTANA

2021

Revista da
Educacédo
Superior do
Senac - RS

B3

Evidenciou que dos
estilos de lideranca dos
professores, predominou
o transformacional,
seguido do transacional e
por altimo o Laissez-
Faire. As maiores notas
no desempenho geral e de
relagBes interpessoais dos
docentes se associam
com o estilo
transformacional e as
menores notas com
laissez-faire

SOARES;
FEUERSCHUTTE

2021

Revista gestéo

universitaria na

américa latina -
igual

B2

Demonstrou-se que as
expressdes de lideranca
nas praticas docentes de
cada docente, quando
consideradas suas
dimensdes: universidade,
aluno, regulacgéo,
professor e processo
educativo, os professores
consideram a
universidade local ideal
para educacéo, seus
alunos precisam ser
sujeitos dos processos de
ensino e a lei tem
impacto positivo em suas
praticas. Os docentes
consideram que seus
papéis sejam de
transmissores dos
conteddos e autoridades
em sala, quando
relacionada a "pratica
docente" com as
abordagens da lideranga
conclui-se que, embora
expressem lideranca em
suas préticas, ndo €
possivel delimitar seus
comportamentos a uma
Unica concepcéo de
lideranca
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VERSIANI; CAEIRO;
CARVALHO NETO

2017

R. Adm. Faces
Journal Belo
Horizonte

B2

A anélise dos dados
indicou divergéncias
entre as percepcdes do
lider e dos liderados, em
relacdo ao
comportamento do lider
avaliado nas seis
dimensdes do Grid
Gerencial ao qual é
proposto por Blake e
Mouton.

CASAGRANDE; TRELHA

2014

Revista
UNEMAT de
contabilidade

B4

O Artigo contribui com
os estudos de lideranca
em relacédo aos alunos de
Ciéncias Contabeis da
UNEMAT e UNIC ao
qual os docentes possuem
uma preocupagdo em
relacdo aos discentes
sobre a questdo de uma
boa lideranga para a
questdo de aprendizagem

SILVA; MOREIRA,
LEOPOLDING;
GUIMARAES

2020

Revista
Perspectivas
Contemporaneas

B3

O artigo contribui com os
estilos de lideranca aos
quais diversos docentes
possuem certas travas em
relacdo aos discentes com
relacio ao  conteldo
aplicado em um curso de
administracao

SILVA, DELFINO,
CIRNE

2017

Revista de
Pesquisa
Interdisciplinar

N&o possui

O artigo contribui com os
estilos de lideranca aos
quais diversos docentes
possuem certas travas em
relacdo aos discentes com
relagdlo ao  conteldo
aplicado em um curso de
administracéo

SILVA; NUNES;
ANDRADE

2019

Revista brasileira
de gestéo de
negocio review of
business
management

A2

Ha relagdo positiva entre
o estilo de lideranca com
foco no relacionamento e
0 componente aflitivo do
comprometimento  dos
liderados. Existe relacdo
positiva entre o estilo com
foco na tarefa e o
componente  normativo.
Ha relagdo positiva entre
o estilo com foco na
situacdo e 0
comprometimento

afetivo, bem como entre
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esse estilo e 0
comprometimento geral.

Fonte: Os Autores (2022)

4. ANALISE DOS DADOS

Para a analise bibliométrica dos periddicos selecionados foram adotados os seguintes
critérios: 1. Nome do periddico; 2. Ano de publicacdo; 3. Enquadramento do estudo (estudos
tedrico-empiricos ou ensaios tedricos); 4. Instituicbes de origem dos autores dos estudos; 5.
Autores; 6. Assuntos mais estudados; 7. Natureza do estudo (Ensaio Tedrico, Quali-Quanti,
Bibliografico).

4.1.AUTORES QUE MAIS PUBLICARAM O TEMA ESTILOS DE LIDERANCA DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS

Pelos dados obtidos dos sete artigos identificados nas plataformas Scielo e Capes, nao
houve um autor que merecesse destaque em nimero de publicacdes acerca do tema estilos de
lideranca de docentes universitarios. Os anos em que houve o maior nimero de publicacdes
sobre este tema foi 0 de 2018 e o de 2021.

Gréfico 1. Autores/Ano que Mais Publicaram o Tema Estilo de Lideranca de Docentes

ANO

Priscila Lopes da Silva Suzete Antonieta
14.3% 14.3%

2018 2021

Johnnata Cavalcante
14.3%

Miguel Angel Verdinelli
14.3%

Gustavo Lima Soares
14.3%

Ana Caroline Bastos
14.3%c

Fernanda Versiani
14.3%

Fonte: Autores (2022)
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4.2. PERIODICOS QUE MAIS PUBLICARAM O TEMA ESTILOS DE LIDERANCA DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS

Conforme o Gréfico 2, dos sete periodicos que atenderam aos critérios estabelecidos
nesta pesquisa, a Revista Brasileira de Gestdo de Negdcio Review of Business Management
possui a maior classificacdo Qualis (A2). Possuem qualificacdo B2 a Revista Gestdo
Universitaria na América Latina e a Revista Adm. Faces Journal Belo Horizonte. Possuem
qualificacdo B3 a Revista da Educacdo Superior do Senac possui classificagdo e a Revista
Perspectivas Contemporaneas. Por fim, as Revistas UNEMAT de Contabilidade e a Revista de
Carreiras de Pessoas possuem a quarta maior classificagdo B4. A Revista de Pesquisa
Interdisciplinar ndo possui classificacéo.

Grafico 2: Principais Periddicos com PublicacGes sobre Estilos de Lideranca de Docentes

Revista de carreira e
pessoas

Revista da Educaciio Superior do
Senac - RS

Revista brasileira de gestiio de negébcio review of
business management

Revista gestio universitiria na américa latina - pual
Revista Perspectivas Contemporiineas

R. Adm. Faces Journal Belo Horizonte

Revista UNEMAT de contabilidade
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14,3%

14,3%

Fonte: Os Autores (2022)

4.3. PRINCIPAIS INSTITUICOES DE ENSINO

A partir dos dados levantados, as instituicGes de ensino publico tiveram o maior
percentual de publicagdo com o tema voltado para a lideranca de docentes, como demonstrado
no Grafico 3 revista de carreira e pessoas. Evidencia-se que a preocupacdo com este tema em
pauta é maior do que as instituigdes de ensino superior privadas do Brasil. Para além disto, foi
possivel perceber que a maior publicacdo se deu nas universidades localizadas nas regifes Sul
e Sudeste do pais e uma publicacdo em menor escala nas regifes Centro-Oeste, Nordeste e
Norte do pais.

Figura 6: InstituicGes Privadas e Publicas que Realizaram Estudos sobre Lideranga de
Docentes
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Lista de Faculdades

Piiblica

Universidade do Estado de
Santa Catarina - UDESC

UNEMAT Universidade Federal do
Ceira

Institute Federal de

Universidade Federal de Educaciio, Ciéncia ¢

Uberlindia - UFU

IFPB
Universidade Federal de Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC Santa Maria - UFSM

Tecnologia da Paraiba -

Privada

Universidade do Vale do
Ttajai - UNIVALI

Centro Universitirio
Campos de Andrade -
UNIANDRADE

Pontificia Universidade
Catolica de Minas Crerais
- PUC Minas

Universidade Federal de
Campina Grande -
UFCG

Fonte: Autores (2022)

Gréfico 3: Instituicdes de Ensino que Mais Publicaram Estudos sobre Lideranga de Docentes
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Universidade Puiblica/Privada

Privada
Piiblica 48.1%

51.9%

Fonte: Autores (2022)

4.4. 0 TIPO E O METODO DAS PESQUISAS MAIS REALIZADAS

No Gréafico 5 é possivel observar que ndo houve um tipo e um método de pesquisa
predominantes. Houve de natureza Empirica (20%), Teorico (20%), Qualitativo (20%),
Quantitativo (20%), Quali-Quanti (20%). Compreende-se que ambos foram utilizados de modo
parcial ao qual mostra uma grande diversidade em relagcédo aos tipos de natureza de estudos.

Gréfico 4: Método de Pesquisa Predominantes sobre Os Estilos de Lideranga de Docentes

@ Empirico

20%¢

Quaali-Quantitativo

U Quantitativo

20% 20%

20 O Qualitativo

Fonte: Autores (2022)

4.5. AS ABORDAGENS DE LIDERANCA MAIS ESTUDADAS
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Entre as principais teorias e abordagens sobre lideranca utilizadas nos estudos empiricos
publicados com o tema Estilos de Lideranca de Docentes, destacam-se: a Lideranca
Transformacional correspondendo a 90%, seguida por Grid Gerencial, com cerca de 10%. A
teorias menos utilizada foi a Grid Gerencial correspondendo a 10%. Ver Grafico 6

Gréfico 5. Teorias de Lideranca mais Abordadas nos Estudos de Lideranca de Docentes

Grid Gerencial — 10%

Transformacional/ Transacional/Laissez Faire - 90%

Fonte: Autores (2022)

A predominancia de estudos voltados para a teoria transformacional, transacional e
laissez faire revela que o foco dado é maior em relacdo a Teoria do Grid gerencial e da teoria
contingencial e situacional isto quer dizer que no tempo de pesquisa determinado pelos
estudantes foi identificado baixas pesquisas nos demais estilos de lideranca.

4.6. PRINCIPAIS RESULTADOS ACERCA DOS ESTILOS DE LIDERANCA DOS
DOCENTES

Entre os principais resultados obtidos nos estudos publicados acerca dos Estilos de
Lideranca dos Docentes destaca-se a utilizagdo da Teoria de Lideranca Transacional,
Transformacional e Laissez Faire correspondendo a 90%, seguida por 10% Grid Gerencial e
0% da teoria Situacional e Contingencial. Dentre estes estilos, obteve destaque e predominancia
o estilo de lideranca transformacional, sendo adotado especialmente nas universidades pablicas.

5. DISCUSSAO DOS DADOS

O levantamento de dados bibliométricos realizado nesta pesquisa revelou dados
importantes que podem nortear pesquisas futuras voltadas para a compreensao dos estilos de
lideranca dos docentes no contexto universitario. Percebe-se que este é um tema consolidado e
muito relevante, pois esté presente em periddicos cientificos de classificacdo A2, B2, B3 e B4.

Além disto, este estudo sobre os estilos de lideranga dos docentes gerou uma
contribuicdo importante na medida em que tornou possivel saber de que maneira os docentes
pesquisados estdo influenciando os seus alunos para que estes ingressem no mercado de
trabalho de forma mais critica e mais eficaz (RODRIGUES et al. 2019).
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Sobre os estilos de lideranca identificados nos estudos realizados, constatou que a
abordagem sobre os estilos de Lideranga Transformacional, Transacional e Laissez — Faire foi
a mais utilizada, sendo o estilo de Lideranga Transformacional o mais presente nos resultados
obtidos. O estilo de lideranca transformacional esta relacionado com a iniciativa de mudancas
e transformacdo dentro das organizagdes e grupos (GODOY; MENDONCA, 2020). Segundo,
Godoy e Mendonga (2020) os lideres que seguem a linha transformacional sdo conhecidos por
motivar os membros de seu grupo a sempre fazer mais do que é determinar, inclusive, ir além
do que julgam possivel. Isto significa que no contexto educacional os docentes sao percebidos
como motivadores, que inspiram os discentes e 0s incentivam a sempre estarem inovando.

No que diz respeito a amplitude de pesquisas realizadas no pais, percebeu-se que o
estudo voltado para os estilos de lideranga de docentes foi mais realizado nas regides Sul e
Sudeste do pais. Se os estilos de lideranca dos professores universitarios podem afetar a
motivacao, a satisfacdo e o desempenho dos seus alunos (SILVA et al, 2020), entdo, ndo os
conhecer, pode implicar em uma perda de referéncia de crescimento no contexto educacional,
especialmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do pais. Para esta autora, os docentes
sdo 0s que incitam o debate critico e trabalham as dividas dos seus discentes para torna-los
mais envolvidos com o conhecimento.

Dentre as abordagens teoricas voltadas para os estilos de lideranca as menos estudados
foram as das Teorias Contingencial e Situacional. Ambos os estilos de lideranga sdo de total
importancia na elaboracdo do perfil de um lider e da situacdo em que a presenca do lider seja
requerida. No estilo Contingencial o lider pode mudar de perfil, sendo ndo amigavel —amigavel;
ndo cooperativo — cooperativo; introvertido — extrovertido, tudo isso dependerd da motivacao
primaria do lider direcionando em ter uma relagdo mais proxima do grupo ou do orientado na
execucdo das tarefas (RODRIGUES et al. 2019)

Na lideranca situacional esta implicita a ideia de que o lider deve ajudar os liderados a
amadurecerem até o ponto em que sejam capazes e estejam dispostos a fazé-
l0” (SPRICIGO, 1999, p. 48 apud SILVA; KOVALESHI, 2006, p.2). Aplicada no contexto
educacional sera possivel saber se o lider esta juntamente alinhado com as necessidades de seus
liderados, tomando a frente caso haja algum problema ou conflito.

A partir da Teoria Situacional o lider se torna mais préoximo de seus liderados
conhecendo, para assim elaborar a maneira mais assertiva de agir, buscando compreender o
comportamento de cada membro do grupo para buscar a potencializacdo e capacitacdo de cada
membro, visando sempre a busca pelo melhor resultado Hersey e Blanchard (1986),
Schermerhorn et al. (1999) e Robbins (2002) salientam que € essencial a andlise dos
fatores situacionais para o lider agir de forma eficaz no contexto educacional

Sobre o Grid Gerencial, por sua vez, teve pouca relevancia dentro dos estudos pois
apresentou 10% do total apresentada pelos discentes, este estilo de lideranga foi pouco
desenvolvido no periodo de 2012 a 2022 foi possivel compreender que 0 tema precisa ser mais
estudado por conta de diversos campos que o Grid Gerencial pode atingir, o estilo estudado
possui amplo campo de visdo e que pode ser usado para melhorar os estilos utilizados pelos
docentes em relagdo a classificagdo que 0 mesmo apresenta por seu gréafico que contribui para
entender os pontos fracos e fortes dos lideres.

Por meio desta da Teoria do Grid Gerencial é possivel saber que no contexto
educacional € de extrema importancia, pois este modelo de lideranca auxilia os docentes a
identificarem melhor para qual modo estdo conduzindo seu estilo de liderar, como a tabela de
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Blake e Mouton (1964) apresenta os pontos é possivel compreender onde melhorar nas questdes
de lideranca, apenas relembrando que ndo existe melhor ou pior estilo de lideranca apenas
aquele que se qualifica melhor dentro da visédo do docente.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral desenvolver um estudo bibliométrico para
identificar e analisar os estudos sobre os estilos de liderancas voltados para docentes
universitarios que atuaram no contexto educacional brasileiro entre 2012 e 2022. Dos dados
obtidos foi possivel compreender que a maioria dos docentes pesquisados utilizam o estilo de
lideranca Transformacional. Este dado revela que cada vez mais os docentes vém motivando,
inspirando e incentivando os discentes a serem futuros lideres.

Diante dos objetivos especificos estabelecidos, sugere-se que outros estudos sejam
feitos em outras universidades (publicas e privadas), especialmente das regides do Brasil, tais
como Norte, Nordeste e Centro-Oeste visando uma ampliagéo do conhecimento sobre os perfis
dos docentes, ja que estes exercem um papel fundamental no processo de aprendizagem dos
estudantes universitarios brasileiros. Também se sugere, que outros estudos sejam realizados
com base nas abordagens sobre os estilos de lideranca a partir da Teoria dos Grid Gerencial, da
Teoria de Lideranca Situacional e da Teoria da Lideranca Contingencial, pois entende-se que
0s estudos destas teorias dardo margem para outros entendimentos sobre a lideranca no contexto
educacional.

Os resultados obtidos neste estudo foram decorrentes de um estudo bibliométrico
realizado nas plataformas Capes e Scielo, por isto torna-se importante ampliar a pesquisa
bibliografica em outras bases de dados. Esta é uma limitacdo desta pesquisa, que ndo permite
que as conclus6es obtidas sejam generalizadas.
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