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RESUMO

O presente estudo busca identificar os impactos da inovacao na geragdo de vantagem competitiva
do etanol de cana-de-agUcar, no setor de combustiveis do mercado brasileiro. Baseado no
referencial tedrico sobre o assunto, e nas entrevistas realizadas, verifica-se que a inovacdo € de
fundamental relevancia no desenvolvimento de tecnologias capazes de gerar vantagem
competitiva ao etanol no mercado de combustiveis, como por exemplo, o desenvolvimento da
tecnologia flex-fuel e de novas variedades da cana para os diferentes tipos de clima e solo
brasileiro. Destacam-se também as perspectivas para o setor com a geragdo de energia elétrica, o
aproveitamento dos residuos e a chamada “segunda geracdo de biocombustiveis”.
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INTRODUCAO

A escalada dos precos do petroleo, observada a partir de 2001, quando o preco do barril tipo
Brent estava abaixo de US$ 25,00, atingindo neste ano (2008) valores em torno de US$ 130,00,
demonstra que a busca por combustiveis alternativos além de uma questdo ambiental, tornou-se
uma questdo de necessidade econdmica, afirma Rodrigues (2008).

Racy (2007) afirma que o Brasil busca difundir a sua experiéncia bem sucedida com o etanol
derivado da cana -de-aglcar em um excelente momento. Ja que a producdo e a comercializacao
de veiculos bicombustiveis, que utilizam gasolina e/ou alcool em qualquer proporcao, atingiram
4 milhdes de unidades no mercado automotivo brasileiro, resultado acumulado entre marco de
2003 (quando foram lancados) e setembro de 2007. Em fevereiro de 2007, o percentual de
vendas dos automoveis leves bicombustiveis chegou a 87% do total. Segundo projegdes, em
2013, o total de veiculos bicombustiveis atingira 50% da frota, cerca de 15 milhGes de veiculos.

Por esse motivo, € necessario entender como através da inovagao, os produtores e distribuidores
de etanol pretendem tornar o produto competitivo no mercado nacional, mantendo os mercados
conquistados e, principalmente, conquistar novos mercados, além de identificar as inovagdes em
andamento e/ou planejadas dentro da cadeia produtiva do etanol de cana (abrangendo inovacao
desde o plantio da cana-de-agUcar até a distribuicdo do combustivel), compreender o impacto e
perspectivas trazidas por estas inovacgoes, identificar as vantagens competitivas do etanol em
relacdo aos demais combustiveis, compreender como as vantagens competitivas podem ser
sustentaveis e entender como as inovagdes podem contribuir para obtencdo de vantagem
competitiva, abordando o seguinte problema de pesquisa: “Como as inovacdes geram
vantagem competitiva ao etanol de cana no mercado brasileiro de combustiveis?”.
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1. REFERENCIAL TEORICO
1.1 Inovacgéo

De acordo com o Manual de Oslo, publicado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), inovacdo é a implementacdo de um produto (bem ou
servico) novo ou significativamente melhorado, mas também pode se relacionar a novos
mercados, novos modelos de negocio, novos processos, metodos organizacionais ou até mesmo
novas fontes de suprimentos.

1.1.1 A Importancia da Inovacao

Estratégias centradas na inovagdo constituem a esséncia do comportamento das empresas
competitivas. Seja para captura de mercados pela introducdo de novos produtos (e,
concomitantemente, de novos processos), reduzir lead times, ou produzir com maximo
aproveitamento fisico dos insumos. A importancia da inovacdo tecnoldgica — de produto ou de
processo — para a competitividade € inquestionavel (FERRAZ, KUPFER, HAGUENAUER,
1995).

Inovacéo tecnoldgica de produto ou processo compreende a introducdo de produtos ou
processos tecnologicamente novos e melhorias significativas em produtos e processos
existentes. Considera-se que uma inovagao tecnolégica tenha sido implementada se
tiver sido introduzida no mercado (inovacdo de produto) ou utilizada no processo de
producéo (inovagdo de processo). [...] Envolvem uma série de atividades cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais. (OCDE, Manual de Oslo, 1996,
p.35).

A inovacdo possui grande relevancia na sociedade, porém, ndo € algo que simplesmente opta-se
por utilizar, e sim, uma vantagem que exige analise do mercado e planejamento, como afirma
Drucker (2003, p. 189): “a inovagdo deliberada e sistemdtica comega com a analise das
oportunidades”.

1.1.2 A inovagédo como Fator de Competitividade

Cada vez mais a inovacdo tem ocupado um lugar central nas discussdes sobre competitividade
empresarial e, na formulagdo de politicas de desenvolvimento regional. Os motivos séo claros:
em estudos realizados nos paises mais desenvolvidos, estima-se que a inovagdo € responsavel
por 80% a 90% do crescimento da produtividade. Sabendo-se também que o aumento da
produtividade responde por mais de 80% do crescimento econdémico, a inovacao é essencial para
ampliar as oportunidades de ganhos econdmicos e sociais das cidades, regibes e paises
(QUANDT, 2005).

A empresa é capaz de inovar consistente e efetivamente, de estar bem posicionada para recorrer
a sua habilidade inovadora como vantagem competitiva (SHIMIZU, 2007).

1.1.3 Barreiras para a Inovacao

Um dos grandes problemas que as empresas enfrentam, e uma das razbes pelas quais as
empresas, ap0s uma alavancada, ndo conseguem manter-se no mercado, € o comodismo
(SHIMIZUhimiz 2007).

Durante o apice da implantagéo da inovagéo, onde ha maiores ganhos financeiros, as companhias
acabam tornando-se suas proprias vitimas ao agir de forma displicente. Um passado onde a
inovacéo resultou em sucesso e vantagem no mercado ndo é garantia de que haja continuidade a
médio ou longo prazo.
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Se comparado com paises como Argentina, México e Republica Tcheca, o Brasil até possui um
percentual de investimento em P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) relativamente maior, porém,
analisando-o em relacédo a paises de primeiro mundo, como Alemanha e Franca, é possivel notar
a disparidade em investimentos, como mostra a Figura 1. Pode-se notar qudo grande serd o
desafio das empresas para manter o espirito e a capacidade de inovacdo, a fim de que se tornem
competitivas e mantenham-se competitivas no mercado global (PIMENTA, 2007).
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Figura 1 — Percentual de Investimentos das empresas em P&D
Fonte: Adaptado do IPEA

1.2 Vantagem Competitiva

A globalizacdo e a mudanca tecnoldgica disseminaram as novas fontes de competicdo, o que
gerou a desregulamentacdo dessas, alterando as regras da competicdo em muitos setores e
tornou, a cada dia, os mercados mais complexos e imprevisiveis. Para acompanhar essa
competicdo acelerada, os fluxos de informacdo em um mundo altamente conectado permitem
que as empresas detectem e reajam aos concorrentes em movimentos cada vez mais rapidos. Isto
significa que j& ndo se pode mais esperar que um concorrente faca seu movimento antes de
decidir como reagir (DAY, REIBSTEIN, 1999).

A busca de novas capacitacdes € um processo permanente, seja porgque 0S recursos em estoque se
depreciam com o passar dos anos e precisam ser repostos, seja porque se tornam obsoletos em
funcdo do surgimento de inovagdes nos processos, produtos, organizacdo da producdo e formas
de comercializagdo. Essa segunda possibilidade cria op¢des comportamentais que véo desde a
associacdo de estratégias mais agressivas, que visam situar a empresa diante do processo
inovativo, propiciando-lhe o controle do ritmo de obsolescéncia das capacitagdes de seus
concorrentes, até as estratégias mais passivas, de natureza imitativa, buscam adotar na empresa
de algum grau de capacidade de resposta (FERRAZ, KUPFER, HAGUENAUER, 1995).

Vantagem competitiva € uma medida relativa, que indica a posi¢ao de uma empresa em
relacdo aos seus concorrentes. Dessa forma, mesmo uma empresa que possui um
produto de baixa qualidade, mas que é reconhecido como a melhor oferta disponivel
pelos clientes, desfruta de vantagem competitiva sobre os demais competidores. De
forma anéloga, € possivel existir uma empresa que oferta um produto de alta qualidade,
mas que se posiciona em relativa desvantagem competitiva (REA e KERNER, 1997
apud BARROS p. 23, 2001).
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Sabe-se muito sobre o que é vantagem competitiva e como determinadas acdes a criam e a
destroem, sendo que dois importantes tipos dessa vantagem s&o: 0 menor custo e a diferenciacao.
O menor custo é a capacidade de uma empresa projetar, produzir e comercializar um produto
comparadvel com mais eficiéncia do que seus competidores, com pregos iguais ou proximos de
seus concorrentes, ja a diferenciacdo é a capacidade de proporcionar ao comprador um valor
excepcional e superior, em termos de qualidade do produto, caracteristicas especiais ou servigos
de assisténcia. Ambas estdo avidamente inseridas no processo competitivo e implicam
diretamente na criacdo das vantagens competitivas e na sustentagdo das mesmas (PORTER,
2000).

1.2.1 Estratégia e Vantagem Competitiva

A estratégia de uma empresa € sua teoria de como competir com sucesso. Entretanto, uma
maneira de analisar o que significa competir com sucesso é avaliar 0 impacto que essa teoria tem
em sua posi¢do competitiva em uma industria ou mercado. Conforme o nivel de sucesso de uma
empresa, a implementacdo dessa teoria terd uma das trés implicacfes para a posi¢do competitiva
dessa empresa (BARNEY, 2002).

Segundo Vasconcelos (2004), as empresas podem ter vantagens competitivas que contribuam
para uma performance superior, porém, concomitantemente, apresentar também desvantagens
competitivas, isto €, fatores que contribuem negativamente para a performance de forma que
uma coisa anule a outra, resultando em performance média convergente com a média do
mercado.

1.3 Sustentabilidade

O termo sustentabilidade nos remete a relacdo entre a sociedade e sua base material, e os efeitos
desta relacdo sobre as geracGes futuras. Segundo o Relatério de Brundtland (1987),
sustentabilidade é: "suprir as necessidades da geracdo presente sem afectar a habilidade das
geracOes futuras de suprir as suas". N&o se trata de uma sustentabilidade dos recursos e do meio
ambiente apenas, mas das formas sociais de apropriacdo e uso desses recursos e deste ambiente,
ou seja, o processo pelo qual as sociedades administram as condi¢fes materiais de sua
reproducdo, inclusive definindo os principios que orientam a distribuicdo desses recursos
(CORDEIRO, 2006). Segundo Michael Porter apud Mano (2007), o conceito de sustentabilidade
— que se apobia nos aspectos ambiental, social e econémico-financeiro — deve ser visto como uma
oportunidade de negdcio e ser levado ao centro da estratégia das companhias.

E interessante destacar a diferenca entre o sustentavel e o sustentado, que apesar de muitas vezes
serem tratados como se tivessem a mesma defini¢cdo, podem apresentar uma contradi¢do. Por
exemplo, desenvolvimento sustentado é o desenvolvimento ao longo do tempo, obtido,
sobretudo, por meio de capitais gerados a partir do comércio internacional. Ja o desenvolvimento
sustentavel é aquele que ndo é danoso ao ambiente (TROYJO, 2007). Para um projeto ser
sustentavel, deve ser: ecologicamente correto, economicamente viavel, socialmente justo e
culturalmente aceito (SACHS, 2004).

No caso do Brasil, ao gerar superavits comerciais obtidos a partir de uma postura agressiva em
relacdo ao exterior, € possivel ter fontes de longo prazo de capital que forneca estoque dos
recursos necessarios para que refacamos nossa propria tecnologia. E isso caracteriza um
desenvolvimento sustentado. No mérito de desenvolvimento sustentavel, é possivel citar para o
Brasil as vantagens comparativas em relacdo a producéo de etanol com base em cana-de-agucar,
mais barato que o milho dos E.U.A. e mais barato que o trigo da Franca e da Alemanha. E a
grande oportunidade para o Brasil poder se tornar uma nagao de desenvolvimento sustentavel é
concentrar-se na tecnologia, ndo somente na matéria-prima, para que ndo aconteca com o etanol
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0 que aconteceu com o café brasileiro — virar commodity. Para que o desenvolvimento seja
sustentavel, é necessario que exista um modelo de desenvolvimento sustentado (TROYJO,
2007).

1.3.1 Vantagem Competitiva Sustentavel

A manutencdo da vantagem competitiva exige mudancas e exploracéo, ao invés de desconhecer
as tendéncias da indudstria, faz-se necessario investir para fechar os caminhos pelos quais 0s
competidores poderiam atacar e destruir vantagens antigas (PORTER, 2000).

Segundo Day e Reibstein (1999) por tras de uma vantagem competitiva sustentavel pode haver
diversas investidas estratégicas que sds as utilizadas a principio para conquistar a vantagem
competitiva. Por exemplo, empresas diferenciam suas ofertas enfatizando o desempenho, a
qualidade, a confiabilidade, o prestigio ou a convivéncia. Ou ao utilizarem uma estratégia de
baixo custo, a qual pode ser usada para investimento do produto, sustentacdo dos pregcos mais
baixos, ou por fornecer lucros altos (AACKER, 2001). Barney (2002) cita que as empresas que
possuem uma inovacdo que é dificil imitar, que é rara, e que possui recursos disponiveis nas
escolhas e implementacGes de suas estratégias podem usufruir um periodo de vantagem
competitiva sustentavel e ficar acima do lucro médio do mercado.

1.4 Andlise do Setor Sucroalcooleiro

A cultura da cana-de-agucar no Brasil se confunde com a prépria histéria do pais, tendo sido uma
das primeiras culturas agricolas a serem organizadas no periodo da colonizacdo. Até o século
XIX, toda a atividade caracteristica do setor sucroalcooleiro, tanto do cultivo da cana como da
producdo e comercializacdo do acUcar, era restrita, exclusivamente, a regidao nordeste do pais,
devido ao clima e solo propicios e incentivos através de financiamentos bancarios para os
aqueles gue se comprometessem a estabelecer a cultura da cana em suas terras (COSTA, 2003).

Nos dias de hoje o Brasil tornou-se um dos maiores produtores e exportadores mundiais de
alcool e agucar, tendo parte de sua historia ligada a esta atividade, com o “Ciclo da Cana-de-
Acgucar”, iniciado em 1532 pelos portugueses, se expandindo para o Nordeste e tornando o
Brasil, o maior fornecedor de acucar para 0 mercado europeu na época e desbravador de novos
mercados atualmente (UNICA, 2005).

1.5 Combustivel Verde

O élcool, como combustivel automotivo no Brasil, teve seu inicio nos anos 20, se fortalecendo
nos anos 70 com as crises mundiais de petroleo, com a cria¢do do Proalcool (Programa Nacional
do Alcool) e sua queda nos anos 80/90 com a decadéncia do mercado de carro a alcool (UNICA,
2005).

A propria fonte relata que, em meados de 2003, esse quadro mudou, pois o setor sucroalcooleiro
aprendeu a administrar sua producdo de alcool com uma verdadeira revolucdo tecnoldgica: a
entrada no mercado de veiculos bicombustiveis, com capacidade de rodar a alcool, a gasolina ou
qualquer mistura entre eles, mas sendo a preferéncia do consumidor final, quase toda pelo alcool,
devido a comparacgéo de pregos: 60% menor em relagéo a gasolina. (MIGUEZ, 2005).

1.6 Evolugdo do Programa Nacional do Alcool

O Programa Nacional do Alcool ou Proalcool foi criado em 1975 para estimular a producio do
alcool, viabilizando o atendimento das necessidades do mercado interno e externo e da politica
de combustiveis automotivos (BIODIESEL, 2007).
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Dados da Copersucar (1989) citam como beneficios a favor da implantacdo do Proalcool:
melhorias nas condi¢des ambientais e maior flexibilidade na producéo de agucar que permitiram
a adequacdo da agroindustria de cana-de-agUcar as oscilacGes de preco do mercado internacional.

A implantacdo do Proalcool destaca-se em cinco fases distintas (BIODIESEL, 2007):
e 1975a1979: Fase Inicial

Nesta fase, os esforcos sdo dirigidos a producdo de alcool para a mistura com gasolina. Os
primeiros carros movidos exclusivamente a alcool surgiram em 1978.

e 1980 a 1986: Fase de Afirmacéao

O segundo choque do petréleo no final dos anos 70 triplicou o preco do barril e a compra deste
produto passou a representar 46% da pauta de importagdes brasileiras em 1980. A proporcéo de
carros a alcool no total de automdveis do pais aumentou de 0,46% em 1979 para 26,8% em
1980.

e 1986 a 1995: Fase de Estagnacao

A partir de 1986, o novo cendrio chamado de “contrachoque do petroleo” colocou a prova,
mundialmente, o programa de uso eficiente da energia. Essa crise afetou a credibilidade do
Proalcool, pois, junto com a reducéo de estimulos do uso deste combustivel, foi responsavel pelo
déficit da demanda e das vendas de automoveis movidos por essa fonte de energia.

e 1995 a 2000: Fase de Redefinicao

Segundo os dados da Associacdo Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores —
ANFAVEA — de 1998 a 2000, a producéo de veiculos a alcool manteve-se em nivel de 1%.

e Fase Atual (2008)

O Brasil vive uma expansdo dos canaviais com o0 objetivo de oferecer, em grande escala, o
combustivel alternativo. O plantio avanca além das areas tradicionais, do interior paulista e do
Nordeste, e espalha-se pelos cerrados.

A tecnologia dos motores flex-fuel veio dar novo folego ao consumo interno de alcool. Hoje a
opcao ja é oferecida para quase todos 0os modelos das inddstrias de automoveis e, 0s automoveis
bicombustiveis ultrapassaram pela primeira vez os movidos a gasolina na corrida do mercado
interno.

e Perspectivas para o Proalcool

Atualmente o mundo esta empenhado em encontrar uma solucdo duradoura para seu problema
energetico. A preocupacdo ambiental se somou a reducdo dos estoques e a alta dos precos dos
combustiveis fosseis para valorizar as fontes renovaveis e menos poluentes de energia.

O governo brasileiro tem mostrado interesse em manter e reativar o Proalcool, dado que o alcool
combustivel exerce um importante papel na estratégia energética para um desenvolvimento
sustentado.

1.7 Etanol (alcool etilico)

O etanol, também chamado &lcool etilico, € uma substancia obtida da fermentacéo de agUcares.
No Brasil, o etanol é utilizado como combustivel de motores de exploséo, constituindo assim um
mercado em ascensdo para um combustivel obtido de maneira renovavel e o estabelecimento de
uma industria de quimica de base, sustentada na utilizagdo de biomassa de origem agricola e
renovavel. Pode ser produzido a partir de matérias primas agucaradas, como a cana do agucar e a
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beterraba acucareira, matérias amilaceas, como o milho e a mandioca ou ainda matérias primas
celulésicas, como madeira ou bagaco, nesse caso mediante processos ainda em fase de
desenvolvimento (NOGUEIRA, 2007).

O mesmo autor afirma (2007, p. 6),

“Nos anos noventa, com a crescente conscientizagdo das questdes ambientais, 0 etanol
passou a ser mais valorizado por suas vantagens do ponto de vista das emissdes menos
agressivas e mesmo com uma baixa competitividade econémica, a qualidade do ar nas
grandes cidades passou a justificar seu uso”.

Segundo Macedo (2007), a producdo de etanol combustivel representa hoje um programa
energético consolidado que se desenvolve e expande de forma sustentavel. O Brasil produz de
etanol o equivalente a 200 mil tambores diarios de petrdleo e é consumida basicamente pelos
veiculos nacionais e representa 40% do mercado de combustiveis.

Para Piolla (2008), as energias renovaveis estdo entre 0s campos mais promissores da economia
internacional, dada a urgéncia de se desenvolver fontes geradoras limpas que ndo contribuam
para 0 aquecimento global. O Brasil desponta como um forte candidato a ocupar posicédo de
destague nesse mercado, especialmente em funcdo do dominio das tecnologias de
hidroeletricidade (que responde por 84% da matriz elétrica do pais) e dos biocombustiveis
(etanol e biodiesel).

1.8 Comparacéo entre os Combustiveis Alternativos para Veiculos

Nos ultimos anos, iniciou-se 0 debate sobre os beneficios dos biocombustiveis versus
combustiveis fosseis, a base de petroleo. Hoyer (2007) afirma que qualquer combustivel
alternativo € melhor do que os carros de hoje (com combustiveis a base de petréleo). O autor
afirma ainda que, mesmo o gés natural, quando queimado diretamente no motor, so fica atras da
gasolina e do diesel, em termos de eficiéncia, gasto energético e poluicéo.

Desde 2004, o Brasil lidera a producéo de etanol no mundo, destilando 15 bilhdes de litros. Os
Estados Unidos produziram 13,1 bilhGes de litros no mesmo ano de 2004, quase exclusivamente
do milho. Na China, a producdo de etanol de trigo e milho produziu quase 3,75 bilhdes de litros,
e a India obteve 1,87 bilhdo da cana-de-acticar. A Franca produziu mais de 750 milhdes de litros
da beterraba e do trigo. No geral, o mundo produziu etanol suficiente para deslocar
aproximadamente 2% do consumo de gasolina (MURRAY, 2005).

No caso especifico do etanol de cana-de-aglcar, as vantagens que temos sdo a tecnologia
agroindustrial de pleno dominio pela inddstria nacional, o que incrementa os agronegdcios
brasileiros, contribui de certa forma para a diminuicdo das importacdes de petroleo e/ou a
promoc¢do da auto-suficiéncia, além de que, o etanol na forma anidra (sem &gua), pode ser
adicionado a gasolina do petroleo entre 22% e 26% em volume, sem exigir adaptacdes nos
motores, e por ser um combustivel ndo fossil, tem os incentivos do Protocolo de Kyoto (ETAPA,
2007).

Por outro lado, o etanol de cana-de-agUcar, para ser produzido, necessita de grandes areas
plantadas (monocultura), além de exigir solos de alta qualidade e chuvas regulares (MACEDO,
2004).

Ao comparar o etanol de cana com o etanol de milho (sendo os EUA o lider na producao),
existem grandes diferencas de rendimento e, em conseqiiéncia, no custo-beneficio. A comegar
pelo preco aos produtores no Brasil: R$ 0,42 o litro do etanol da cana, enquanto que o do milho é
R$ 0,54 o litro. Nos Estados Unidos, a producdo de milho é subsidiada (PEDROZO, 2007). Uma
das vantagens do etanol de milho é que a matéria-prima pode ser estocada em silos, e a tonelada
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de milho rende 380 litros de etanol, enquanto que a de cana, 70 litros. Porém, no caso da cana, o
impacto na agricultura € menor. No Brasil, cada hectare gera de 60 a 120 toneladas de cana,
dependendo da fertilidade e do cultivo. Ja para o milho, um hectare produz cerca de trés
toneladas afirma Murray (2005), é a fonte menos eficiente, pois a produtividade por hectare da
beterraba e da cana-de-acucar é quase o dobro do milho.

Ja o etanol de beterraba pode ser considerado uma boa fonte de energia, pois produz quase duas
unidades de energia por cada unidade utilizada na producdo. Ainda assim, o etanol de cana-de-
acucar é a matéria-prima mais eficiente, rendendo oito vezes a energia necesséria para a
producdo do etanol (MURRAY, 2005).

A cana-de-agUcar do Brasil pode produzir também o combustivel liquido a partir da biomassa,
com a mais alta relacdo de vantagem em todo o mundo na comparacdo com as energias fosseis.
A relacdo é de 8,9 para o etanol, enquanto os diversos tipos de biodiesel estdo entre 2,0 e 3,0.
Para o etanol de milho dos EUA, essa relagdo esta na faixa de 1,3 a 1,8. Para o etanol de
beterraba (como o produzido na Alemanha) ou trigo (em alguns paises da Europa), a relacéo é
préxima de 2,0. A indUstria da cana ndo usa energia fdssil no processo de producéo industrial do
etanol, apenas bagaco. Com isso, apresenta no Brasil maior sustentabilidade que os demais
(NASCIMENTO, 2007).

O hidrogénio, extraido do metanol ou da agua, que gera energia por meio de células de
combustivel, é uma fonte alternativa muito discutida. Entretanto, € uma opc¢édo ainda longe da
viabilizacdo econdmica: abastecer um carro com hidrogénio custa até cinco vezes mais do que
com gasolina (HOYER, 2007). Para Veja (2007), substituir um combustivel ndo renovavel por
um cuja matéria-prima é uma das mais abundantes do planeta, como é o caso do hidrogénio, faz
com que a eficicia nessa substituicdo seja alta. Porém, a energia gasta para sintetizar o
hidrogénio vem principalmente da queima de combustiveis fosseis, que poluem a atmosfera,
contribuindo para o aquecimento global caso fosse feito em larga escala mundial.

1.9 Perspectivas para o Etanol

De acordo com Macedo (2007), nos proximos anos, serd possivel implementar as tecnologias
disponiveis ainda em uso parcial. A evolugdo “continua” de processos incluira: agricultura “de
precisdo”, variedades para as novas areas, avan¢os na mecanizacgao agricola, novos processos de
separacgdo do etanol, e automacéo industrial. Em médio prazo (5-10 anos), diversos co-produtos
derivados da sacarose e novos subprodutos serdo incorporados. Em meédio e longo prazo, podera
ocorrer a difusdo de variedades geneticamente modificadas de cana-de-agUcar. Isto, e 0 uso de
novas variedades poderdo aumentar significativamente o valor da producdo. Tecnologias ainda
ndo comerciais poderdo ser as chaves para esta transformacéo: a hidrélise de biomassa e diversas
fermentagBes dos agUcares resultantes, a gaseificagdo de biomassa, para energia elétrica ou
sintese de combustiveis, e possivelmente a engenharia genética, no suporte ao melhoramento da
cana. Macedo (2004) afirma que os custos na producdo do etanol prometem diminuir ainda mais,
com melhorias no processo, inovagfes em variedades transgénicas de cana-de-aglicar, novos
processos industriais e novos produtos (entre estes, energia elétrica a partir do bagaco e da palha
de cana).

Até a década de 90, as empresas ndo investiam em diferenciacdo de produtos ou diversificacao
produtiva, pois buscavam apenas algumas melhorias técnicas em seus equipamentos. Apods a
extincdo do IAA, que desencadeou a desregulamentacdo do setor, surgiram novos produtos,
novas técnicas de producdo e desenvolveram novos segmentos de mercado. Conforme Vian
(2002), “[...] o uso dos subprodutos da cana tém-Se orientado para a via da segmentacdo de
mercado”. Outra estratégia utilizada pela indistria canavieira foi a diversificagdo produtiva onde,
além da producdo de acucar pelas destilarias de alcool, algumas empresas buscaram a producao
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também de energia elétrica e a utilizacdo da palha e bagaco, por exemplo. Essa diversificacao
esta relacionada a obtengdo de lucros maiores e manutencdo do crescimento a longo prazo, mas
também esta ligada a sobrevivéncia da empresa para ndo ficar estagnada.

Por conta dos excelentes retornos obtidos ao longo dos ultimos anos, espera-se que a produgao
continue crescendo até 2015. Conforme Walter et al. (2005), existem trés motivos para essa
expectativa:

e Por conta do aumento das vendas dos veiculos flex-fuel, cresceu o consumo do etanol
hidratado no mercado doméstico;

e Porrazdes ambientais e estratégicas, cresceu o interesse do mercado externo pelo
etanol, gerando um aumento de suas exportacdes, o que criou a expectativa de que
esse mercado continue em ascensao;

e A perspectiva de crescimento das exportacdes de aglcar, em virtude das conquistas
alcangadas pelo Brasil na Organizacao Mundial do Comércio — OMC.

Especialistas do segmento industrial fazem projec6es de que a producdo de cana chegara a 413
milhdes de toneladas na safra 2005-2006 e a 560 milhdes em 2010 e a 673 milhGes de toneladas
em 2013 (PIACENTE, 2005).

Macedo (2004) cita que, de acordo com a Embrapa, a expansdo do setor sucroalcooleiro nédo
implicard em riscos de desmatamentos e impactos ambientais, pois estima-se uma liberacdo de
area equivalente a 20 milhdes de hectares advindos do aumento do nivel tecnoldgico na pecuaria
com maior lotacdo por hectare, o que tornaria disponiveis areas atualmente utilizadas por
pastagens para outros cultivos. O objetivo no Brasil de expansdo de cana-de-agUcar é nao
avancar sobre area virgens, incluindo Pantanal, Amaz6nia Legal, &reas remanescentes de Mata
Atlantica e as demais Areas de Preservacdo Ambiental. As areas produtoras de cana-de-agticar
precisam estar proximas as usinas de processamento e se essa distancia for superior a 40km da
usina a producdo torna-se inviavel economicamente. A Tabela 1 demonstra diversidade de areas
existentes para a agricultura e dimensao que cada uma possui dentro do pais.

Conforme histérico, o Brasil é hoje o que pode oferecer menor custo de producéo de etanol e de
acucar a partir da cana. A tendéncia é de que esses custos diminuam ainda mais devido a
melhorias na producdo, inovacdo em variedades de cana (transgénicas), novos Processos
industriais e novos produtos (como energia elétrica a partir do bagaco e da palha da cana)
(MACEDO, 2004).
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Tabela 1 — Areas ocupadas pela agricultura no Brasil

Area total do Brasil

Nao agriculturavel (estradas, cidades, Amazdnia legal, etc)
Area agriculturavel

Area com agricultura perene

Area com agricultura anual (a)

Area ocupada com cana-de-agtcar (2004) (b)
% Area com cana-de-agucar (b/a)

Area em repouso (c)

Area de pastos naturais (d)

Area de pastos artificiais

Area com florestas naturais

Area ocupada com plantacdes florestais
Area néo utilizada (e)

Area inapta para agricultura

Area possivel de expansdo com cana-de-aglcar [(c+d+e)/2]

Fonte: IBGE, 2005.

Do ponto de vista ambiental, Macedo (2004) afirma que:

851.404.680

497.793.441

353.611.239

7.541.626

34.252.829

6.252.023

18,30%

8.310.029

78.048.463

99.652.009

88.897.582

5.396.016

16.360.085

15.152.600

51.359.289
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A cultura ndo é irrigada; recicla todos os efluentes industriais (vinhaca, torta, cinzas);
utiliza em larga escala controles biologicos de pragas; tem conseguido reduzir o uso de
fertilizantes minerais e defensivos. Nas regides de maior producdo, estdo em curso
programas para a reducdo gradual da queima da cana, e 0 mesmo devera ocorrer com a

protecdo de nascentes e a reducgdo da captacdo de agua para uso industrial.

Piacente (2005), afirma que a agroindustria canavieira deve se estabelecer em regides que tenha
infra-estrutura logistica para escoamento da producdo e disponibilidade de méo-de-obra, o que
atualmente inviabiliza a instalacdo de usinas de cana em areas remotas. Nao ha razao para que a
lavoura de cana avance sobre “areas virgens”, uma vez que ha suficiente drea ocupada pela
pecudria extensiva, areas degradadas no Cerrado, e areas ocupada por outras culturas agricola
(PIACENTE, 2005). Portanto ndo se vé limitagcbes em se tratando de disponibilidade de &reas
para uma expansdo sustentavel da cana-de-acUcar até 2015 no Brasil. No entanto, € necessario
que sejam observadas e cumpridas as legisla¢cbes ambientais vigentes.
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2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICO

Conforme Lakatos (2001, p.102), “tema € o assunto que se deseja provar ou desenvolver. Pode
surgir de uma dificuldade préatica enfrentada pelo coordenador, da sua curiosidade cientifica, de
desafios encontrados na leitura de outros trabalhos ou de sua propria teoria”. Portanto, este
estudo busca desenvolver e compreender como o etanol brasileiro obtém vantagem competitiva e
busca desenvolver-se, através da inovagdo. Com isso, o titulo escolhido para este trabalho foi “A
inovacdo como fator de vantagem competitiva do etanol de cana no mercado brasileiro. Sendo o
problema de pesquisa a ser abordado: “Como as inovag¢des geram vantagem competitiva ao
etanol de cana no mercado brasileiro de combustiveis?”.

De acordo com Richardson (1999, p. 62) “objetivos gerais definem, de modo geral, o que se
pretende alcangar com a realizagao da pesquisa”. O objetivo geral deste trabalho ¢ observar e
analisar como as inovagdes podem gerar vantagem competitiva para os produtores do etanol de
cana no mercado brasileiro de combustiveis, mantendo os mercados conquistados e,
principalmente, conquistar novos mercados.

2.1 Métodos de Pesquisa

O trabalho de pesquisa pode ser executado adotando-se um dos dois grandes métodos de
pesquisa: o qualitativo ou o quantitativo. O método a ser utilizado sera definido pela natureza do
problema de pesquisa ou o nivel de aprofundamento (RICHARDSON, 2007).

2.1.1 Escolha do tipo de pesquisa

Em funcdo da natureza do problema apresentado e dos objetivos deste estudo, 0 método a ser
aplicado sera o de pesquisa qualitativa exploratoria. Esse tipo de método permite que se
reconheca todo o repertdrio de caracteristicas, valores e crencas sobre o tema a ser estudado
(TRUJILLO, 2003), utilizando a pesquisa exploratéria (que estuda um fenémeno atual, ainda
pouco examinado entre as comunidades). A analise de carater exploratéria, de acordo com
Richardson (1999, p.17) visa descobrir as semelhancas entre fendmenos, 0S pressupostos
tedricos que nao estdo claros, ou sdo dificeis de encontrar. Nessa situacdo, faz-se uma pesquisa
ndo apenas para conhecer o tipo de relacdo existente, mas, sobretudo para determinar a
existéncia de relagéo.

2.2 Coleta de Dados

De acordo com Oliveira (1999), a coleta de dados é a fase pratica da pesquisa, com a aplicacao
das técnicas selecionadas, a fim de coletar os dados previstos.

Os instrumentos de coleta basicamente sdo: questionarios e entrevistas. Os questionarios
geralmente cumprem a funcéo de descrever as caracteristicas e medir determinadas variaveis de
um grupo social (OLIVEIRA, 1999). J& a entrevista, segundo Hair (2006, p. 162), “ocorre
quando o pesquisador ‘fala’ diretamente com o respondente, fazendo perguntas e registrando as
respostas. As entrevistas possibilitam ao pesquisador obter feedback e fazer uso de auxilio visual
se estiver na presenca do entrevistado

Esta pesquisa foi realizada através de entrevistas semi-estruturadas (o entrevistador, apesar de
possuir questdes estruturadas, tem flexibilidade para inserir, perguntas nao-estruturadas).

2.2.1 Andlise de Dados

Partindo do pressuposto que o objetivo principal desta pesquisa é conhecer as possibilidades de
crescimento competitivo que o pais poderd obter atraves da producdo do etanol de cana-de-
acucar, iniciaremos neste momento analise do contetdo das entrevistas realizadas por todos os
componentes do grupo. A analise de contetdo pode ser definida como:
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Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicbes de producdo/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2007, p.37).

A comunicagdo deste trabalho baseia-se nas entrevistas realizadas, segundo Maykut e
Morehouse (1994), organizar a transcricdo de entrevistas é importante quando elas sdo as
principais fontes de dados de uma pesquisa qualitativa. Tal processo necessita de tempo e
preparo dos pesquisadores. Em uma entrevista com duracdo de uma até duas horas, torna-se
necessario aproximadamente vinte horas para transcrevé-la.

O material a ser utilizado nesse trabalho € a transcricdo de quatro entrevistas relacionadas no
Quadro 1. Neste estudo foram entrevistados profissionais com larga experiéncia e conhecimento
no ramo de energia. Todos os entrevistados pertencentes a amostra estdo envolvidos com a
energia derivada da cana-de-agUcar, principalmente o etanol, em suas diversas areas de
conhecimento, do desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa académica e comercializacao.

Os temas abordados pelos entrevistados, relacionados no quadro 1, que se repetem com muita
frequéncia foram utilizados na criacdo dos indices — “recortados do texto em unidades
comparaveis de categorizacdo para analise teméatica e de modalidades de codificacdo para o
registro dos dados”.

Quadro 1- Composicdo da Amostra

Entrevista Entrevistado Posicdo na Administragéo Empresa

E1 Luiz Augusto Horta Professor especialista em Universidade Federal de

Nogueira Planejamento Energético Itajuba

E2 Crlles  [SCEmD  MEETEED Gerente Regional de Vendas TGM Turbinas
Paletta

E3 Arnaldo César da Silva Professor e Engenheiro Mecanico Faqudgde de _ Engenharia
Walter Mecaénica da Unicamp

E4 Manoel Régis Lima Verde Engenheiro Aeronautico Laboratério Nacional de Luz
Leal g Sincrotron (LNLS).

Fonte: Os autores

3. Concluséo da Analise de Dados
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A Figura 2 demonstra, de forma sintetizada, as relacdes entre as categorias que foram criadas a
partir das entrevistas e pesquisas do tema: “Como as inovagdes geram vantagem competitiva ao
etanol de cana no mercado brasileiro de combustiveis?”.

Atraveés da figura pode-se compreender a relacdo existente entre as desvantagens, limitacdes e
barreiras (C2) com a inovacdo (C3). Para cada barreira que surge uma inovacao pode ser criada,
seja no desenvolvimento de melhorias de produtos, na criacdo de processos eficientes, entre
outras coisas que podem ser utilizadas de forma inovadora para transpor os obstaculos existentes
(DRUCKER, 2003).

Analisando a categoria de Vantagens competitivas (C1), nota-se a grande integracdo que esta
deve ter com a categoria de inovacao (C3), para que a partir dela possa ampliar estudos de novas
técnicas e estratégias que facam das empresas organismos competitivos e presentes no mercado
(BARNEY, 2002).

Por fim, é possivel considerar a relacdo entre a categoria de perspectivas (C4) e a categoria de
inovacgdo (C3) onde o tema deste trabalho ganha formas mais concretas, pois com o surgimento,
em todo 0 mundo, de novos tipos de veiculos e tecnologias de motores tem provocado mudancas
importantes na tradicional postura da industria automobilistica e de outros agentes atuantes no
mercado, resultando no inicio de uma onda de crescimento sem precedentes para o setor
sucroalcooleiro (UNICA, 2005).

Vantagens
Competitivas
(C1)
A
Desvantagens,
limitagGes e barreiras
(C2)
Perspectivas

(ca) Inovagao

(C3)

Figura 2 — Agrupamento de Categorias

Fonte: Os Autores.

4. CONCLUSAO

O lancamento da tecnologia flex-fuel, que permitiu a re-introducdo do etanol como combustivel
no mercado nacional é o fator que motivou, essencialmente, a realizacdo desta pesquisa. A
possibilidade de o consumidor optar por abastecer com etanol e/ou gasolina, de acordo com seu
interesse, seja ele econdmico ou ambiental, aliado ao baixo custo de producédo e distribuicdo do
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etanol de cana-de-acucar em relacdo a gasolina, sdo, sem dudvida, os principais fatores que
garantem a vantagem competitiva do etanol no Brasil.

Dentre as diversas constatacdes desta pesquisa, destacam-se as tecnologias voltadas ao ciclo de
producdo da prépria cana, como o desenvolvimento de novas variedades da planta, adaptadas aos
diferentes tipos de clima e solo brasileiro, que permitiram ganhos relevantes de produtividade.
Essas tecnologias robustecem essa agroindustria e terminam significando a producgéo de etanol
de forma mais econémica e sustentavel, contribuindo efetivamente para a sua competitividade.

Porém, dentre as diversas descobertas desta pesquisa, as que devem ser consideradas mais
relevantes estdo relacionadas as diversas perspectivas tecnoldgicas associadas e derivadas da
producdo e consumo do etanol. Dentre elas, destacamos que ha perspectivas importantes, como a
possibilidade de distribuicdo de energia elétrica excedente obtida e o aproveitamento dos
residuos do processo produtivo do etanol.

Ha também a possibilidade do desenvolvimento de uma nova fonte de etanol, que podera ser
obtida através da celulose do bagaco, denominada “segunda geragdo de biocombustiveis”, além
da proposta da adicdo de uma cota de etanol de cana no mercado internacional. Na fase
industrial, as tecnologias de segunda geracdo vao propiciar o aproveitamento da fibra da cana
(bagaco e palha) de forma mais eficiente e aumentando ainda mais a produtividade energética
(por unidade de &rea plantada).
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